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KHAI NIEM VA CAU TRUC

Chién lvoc quéc gia vé phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam (sau day
duoc goi tat 1a Chién lugc) dua trén cac yéu té can thiét dac thu cho su phat trién cia
doanh nghiép céng nghé sé dé dé xuét cac giai phap, vdi su tham gia ctia moi thuc
thé& cha nén kinh t€, nham thuc ddy doanh nghiép cdng nghé sé hinh thanh, phat trién
va hoat dong hiéu qua.

Cac ndi dung chinh clia Chién lvgc la si* ménh va tdm nhin ctia Chién lwgc, quan
diém xay dung Chién Ivoc, muc tiéu Chién lugc can dat dudc, cac dinh hudng Chién
lugc can tap trung tri€n khai, cac nhém giai phap chién luvgc va giai phap cu thé. Ngoai
ra, trong dé an nay con bao gébm moét sé ndi dung, thong tin ¢é lién quan khac.

St ménh clia doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam (xem muc 4.01) la duva thanh
twu cong nghé sb vao phat trién dat nuwdc. Doanh nghiép khong gidi han & chirc nang
kinh doanh san xudt ma la dong Iuc lam chd, nghién clru va phat trién cong nghé sé.

74m nhin ctia doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam thé hién qua mirc do tu chu
vé cOng nghé s6 va mirc dd dong gop cua cong dong nay vao GDP clia dat nudc, theo
cac moc thai gian nam 2022, 2025 va 2030 (xem muc 4.02)

Quan diém trong Chién lugc nay duoc hiéu la cac nguyén tac chl dao, co ban
nhét giup lam rd ndi dung tiép theo dudc dé xuét trong Chién Iudec. Quan diém cla
Chién lvgc nay duoc xay dung dua trén hai tu twdng chinh la quan diém cha Dang va
Nha nudc vé Cach mang céng nghiép 4.0 va quan diém vé phat trién doanh nghiép
Viét Nam, co tinh dén yéu td dac thu cha linh vuc cong nghé s6 (xem muc 4.03).

Muc tiéu cta Chién luoc la cac két qua ma giai phap Chién lude duoc thiét ké dé
dat duagc, thé hién & ca dang dinh tinh (muc tiéu téng quat) va dinh lwang (muc tiéu cu
thé&). Muc tiéu ctia Chién lvgc nay dudc lva chon dua vao ba yéu td: tiéu chi danh gia
doanh nghiép do Chinh phd ban hanh (xem muc 1.03b) , cac muc tiéu duoc dé ra trong
Chi thi 01 cta Thu tudng Chinh phd va cac chi sé vé doanh nghiép cong nghé thudng
dugdc qudc té lva chon (xem muc 1.03a).

Binh hudng cua Chién lude thé hién cach thire va linh vuc trong tdm can tap trung
xay dung va trién khai cac giai phap dé thuc hién dudc cac muc tiéu cta Chién luoc.
Hudng dén cung mét muc tiéu, phu thudc vao bdi canh cu thé, cé thé co cac dinh
huwdng khac nhau dé€ xay dung cac giai phap dat duwgc muc tiéu dé ra.



Y tudng xay dung Chién lugc

Y twdng xay dung Chién lugc nay dua trén viéc xem xét hai méi quan hé chinh:
the nhat 1a méi quan hé gilta cac nhan té dong luc va th hai la méi quan hé gitra doi
twang can thic day phat trién (doanh nghiép cong nghé sd) vdi cac xu thé phat trién
chung (trao luu cong nghé) trén thé gidi.

Cac nhan td cé vai trd dong luc chinh trong Chién lugc dé la doanh nghiép cong
nghé so (doi twong duwoc quan ly, thu huwdng), co quan nha nuwdc (doi tuang quan ly)
va moi trudng dudc tao ra trong maéi lién hé gira hai déi twang nay. D& ganh vac s
ménh doi vai dat nuwdc trong béi cdnh mdi, doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam céan
tu chuyén d6i 1én mot tam voc mdi, vai cac trach nhiém mdi. Su chd déng chuyén déi
ca doanh nghiép cdng nghé s chi ¢ thé phat huy dudc néu nam trong mot méi
trudng thé ché bao gém quy dinh quan |y va chinh sach hé trg, cé tinh kién tao cao do
Nha nudc thiét 1ap thdng qua cac co ché hinh thanh nén cac yéu td thuan lgi d€ doanh
nghiép céng nghé s phat trién.

Su phat trién ctia doanh nghiép cong nghé sé cling khdng tach rdi khoi cac xu
thé céng nghé. Su tiép can cac xu thé cdng nghé Idn trén thé gidi dudc thé hién hodc
mét cach tu phat théng qua cac hoat ddng nam bat cdng nghé ctia doanh nghiép hodc
chu déng théng qua cac dinh hudng, chién luvde cong nghé clia nha nude. Cach mang
sO la mot xu thé cong nghé I6n hién nay, dudc dén nhan tai nhiéu qudéc gia thong qua
cac chién lugc so, chuong trinh chinh phd sé, chién lvoc di liéu, chién lugc vé loT,
chinh sach déi méi sang tao. chinh sach vé ban quyén va sd hitu tri tué, chinh sach
thuc ddy nghién clru — phat trién va chuyén giao céng nghé...Thi€u cac dong chay
quan trong nay, doanh nghiép céng nghé soé sé khéng cé6 mdi méi trwdng phat trién
thuan loi, dap (rng cac yéu t6é dac thu cda doanh nghiép trong linh vuc nay (xem cac
muc 1.03a va 1.03c).

DE dat duwoc muc tiéu phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam can mot
cach lam mdi so vdi cach lam truyén théng trude kia, thé hién qua su chuyén dich can
ban trong phuong thirc thic day phat trién doanh nghiép. Do la nhitng thay doi trong
cac linh vuc quan trong nhu tao nguén dau tu cho doanh nghiép, luva chon thi truang
ban dap, hudng tdi chat lugng phat trién, phuong thirc quan tri than thién véi cong
nghé, cach thiic phdi hop xay dung chinh sach, phuong thirc va hinh thirc hd trg doanh
nghiép, xac dinh vai tré ctia doanh nghiép trong viéc tao dung mdi trudng hoat dong
clia minh va su chl dong hinh thanh ngudn tai nguyén sé cho su’ phat trién bén virng
cua doanh nghiép.



CAau trac clha dé an Chién luvoc

Dé an Chién lugc nay gébm 06 phan:

- Phan | mé ta bdi canh chung trong dé phan tich hién trang phat trién doanh
nghiép cdng nghé s6 Viét Nam, su can thiét xay dung Chién ludc qudc gia phat trién
doanh nghiép cong nghé so Viét Nam.

- Phan Il trinh bay vé mot s6 kinh nghiém qudc té trong phat trién doanh nghiép
céng nghé s&. Trong tdm cla phan nay la chinh sach, co ché hé tro doanh nghiép
cong nghé s dudec mot sé qubc gia da ap dung.

Phan lll trinh bay cac ddng Iuc chinh clia Chién Iuwgc thong qua nhan manh dén
vai trd clia doanh nghiép va nha nudc trong Chién lugc, su chuyén dich mang tinh can
ban trong phuong thirc thic ddy phat trién doanh nghiép cong nghé so Viét Nam.

- Phan IV gidi thiéu vé st ménh, tam nhin, quan diém, cac muc tiéu va dinh huéng
clia Chién lugc.

- Phan V tap trung vao trinh bay cac giadi phap thuc hién Chién luvoc trong 06
nhom chinh cing mot s6 dw an/nhiém vu quan trong can dau tu.

- Phan VI trinh bay vé phan cong té chirc thuc hién cac giai phap, nhiém vu dudc
dé xuat trong Chién lugc.



PHAN 1.BOI CANH XAY DUNG CHIEN LUQC

1.01 Vai tro cia cbng nghé trong thé gidi hién nay

Su tién hoa clia nhan loai trong ca qua trinh lich st gan lién vdi phat minh va khai
thac cong nghé. Céng nghé gitip tao ra cac cong cu dé con ngudi phat trién nang luc
san xuat, dau tranh va sinh ton.

Budc vao ky nguyén s6, cong nghé trd nén quan
trong hon bao gid hét béi yéu t6 dot pha, lan tda va bao Cac finh vue bi danh

trum. Su canh tranh gilra cac siéu cudng trong linh vuc gid anh hudng ndng
né nhat bai chién

cbng nghé dang ngay cang gia tang, de doa cac mé tranh thuwong mai
hinh hop tac truyén thdng da ton tai trong nhiéu thap Trung — My la nganh
> N , " . a R . o cong nghiép 6 t6, con
ky. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 va su dich chuyén ngghigp cgng nghé V§
sang nén kinh té€ s6 vai cac mo hinh phat trién méi dang néng nghiép

R oy . oy s w s ) - Nguén: | topi
lam thay doi bi'c tranh kinh té toan cau, anh huéng dén guon:investopia

vi thé clia cac qudc gia trén ban dé dia chinh tri thé gidi.

Tai nudc ta, cong nghé da dudc xac dinh la nhan td chinh dé€ phat trién kinh té,
thoat khai bay thu nhap trung binh, dua Viét Nam thanh mét nuéc phat trién. Su bung
nd chia cong nghé ma cét 16i 1a cdng nghé s6 (tiéu biéu la tri tué nhan tao, phan tich
di liéu 16n, chudi khéi, dién toan dam may, Internet van vat,...) dang tao ra mét khéng
gian phat tri€n mdi nhiéu tiém nang cho dat nudc. Phat trién va khai thac cong nghé 1a
yéu to tién quyét dé dua dat nudc vao quy dao phat trién nang déng mdi trong ky
nguyén sé.

1.02 Su can thiét xay dung Chién luoc

Vai nguodn luc tai chinh chd déng, ky nang quan ly va mé hinh hoat déng nang
dong, doanh nghiép céng nghé sd lanh trong trach di tién phong trong phat trién va
khai thac cong nghé s6, thé hién su sang tao va linh hoat, tinh than bén bi va y chi
vuan 1én cda con ngudi Viét Nam trong thdi dai s6. Doanh nghiép cong nghé s6 Viét
Nam (*ng dung, chuyén giao, nghién cltu va phat trién cong nghé s, san xuat cac san
pham, giai phap dua trén cong nghé s6 dé thic ddy d6i mdi sang tao trong moi mat
dai séng kinh té€ - xa hoi clia dat nudc, dwa san pham cong nghé s6 cla Viét Nam ra
thi trwong quoc té.



Theo Chi thi s6 01/CT-TTg cta Thu tuwéng
Chinh phu, Viét Nam can it nhat 100.000 doanh
nghiép cong nghé s8, bao gom bdén loai hinh
doanh nghiép, dé chuyén déi sé qudc gia, phat
trién kinh t€ sd, xay dung doé thi thdng minh,
chinh quyén dién t&r, *'ng dung thanh tuu cong
nghé sé rong khap trong céc linh vuc kinh té -
xa hoi. Ngoai ra, doanh nghiép cong nghé s6
Viét Nam can phat trién khong chi vé sd lugng
ma ca vé chat lugng, ¢ nang luc canh tranh
cao dé cung cap cac giai phap tot nhat cho thi
trdng nodi dia, ti€p can thi trudng quaoc té.

Céc loai hinh doanh nghiép céng

nehé sb Viét Nam

Hudng téi muc tiéu nay, trong béi canh hoi
nhap qudc té vira cé su lién két, hap tac vira cd
su canh tranh gay gat vé kinh t& va cdng nghé,
phat trién doanh nghiép cong nghé sd 1a nhiém
vu kho khan va thir thach. Nhirng giai phap phat
trién doanh nghiép céng nghé s6 Viét Nam can
co tinh hé thdng, tinh sang tao va dot pha, duoc
k&t hap trong mét nd luc chung mang tam ¢& quéc gia dé& huy ddng dugc ngudn luc
cla toan xa hoi thuc hién thanh cong cac muc tiéu dé ra. Do dé, xay dung Chién lugc
qudc gia dé phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam duoc xac dinh la mot
nhiém vu quan trong trong chuong trinh cdng tac ctia Chinh phi nam 2020.

1.03 Danh gia cong nghé va doanh nghiép cong nghé so

a. Mot sé tiéu chi qudc té€ vé mirc dd phat trién cong nghé

Mot s6 tiéu chi duwac sir dung d€ danh gia vé mirc do phat trién cong nghé gitra
Hoa ky va Trung qudc, cd lién quan dén moi trdng phat trién doanh nghiép céng nghé
sO hién nay va trong tuong lai cu thé nhu sau:

- Ty lé nghién ctu phat trién trén GDP: (R&D)/GDP

- Chi tiéu cho nghién cttu co ban trén GDP

- Céc cong ty nam trong nhom 2.500 cac nha dau tir R&D trén toan cau

- Ty lé gop vén vao cac doanh nghiép cong nghé

- Ty lé cac nha khoa hoc trén téng Iuc luvong lao dong

- S8 lwgng cac trudng dai hoc nam trong nhom 500 dai hoc hang dau thé gidi




S6 lwgng siéu may tinh

Ty |& cac coéng ty séang tao nham trong nhdm 100 cong ty hang dau thé giGi
S6 bang sang ché dudc cép bdi Van phong bang sang ché & thuong hiéu My
S8 lwang doanh nghiép khéi nghiép xuat sac

S6 luogng cac doanh nghiép sang tao trong top 100 doanh nghiép toan cau
Gia tri xuat khdu nghanh ché tao cong nghé cao

Xuét khau cac dich vu cé ham luong tri thirc cao

Ty 1& r6-bét tu ddng/nhan cong

Cac yéu t6 nay cho thay mirc d6 cong nghé duoc danh gia dua trén mdc dé dau
tw nghién cttu, vén dau tu vao doanh nghiép cong nghé, luc lugng khoa hoc va dao
tao, sang tao — sang ché, doanh nghiép sang tao va khéi nghiép, cong nghé cao va tri
thirc va kha nang trién khai nang Iuc tinh toan, tuw déng trong thuc té.

b. Tiéu chi danh gia chung vé doanh nghiép Viét Nam

Can clr Bo chi tiéu danh gia mirc do phat trién doanh nghiép ban hanh theo Quyét
dinh s6 1255/QD-TTg, mirc dd phat trién doanh nghiép cdng nghé s6 Viét Nam dudc
danh gia dua trén cac chi tiéu sau:

STT Nhém chi tiéu Vi du vé chi tiéu muc tiéu
1 | Mc d6 phat trién sé luong| S6 doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam dang hoat déng
5 Mirc dd phat trién vé lao| S6 lao dong chuyén nghiép thuc t& lam viéc trong cac doanh
dong nghiép cdng nghé s6
3 MUrc dd thu hat von dau tu] Vén dau tu vao cdng nghé sé cho cac doanh nghiép 1-2; Vén

va tai chinh

dau rv cho doanh nghiép dang 3; Vén dau tu cho start-up

DAau tu va phat trién cong

Chi dau tu cho nghién cttu khoa hoc va cong nghé

nghé

Chién Ilugc kinh doanh,| Chi s& vé san pham/dich vu dat chudn quéc té
5 | phat trién thi trudng, xay| Chi sd vé cac san phdm/dich vu xuét khdu

dung thuong hiéu Chi s6 vé san pham/dich vu dudc cép thuong hiéu qudc té
6 Két qua, hiéu qua phat trién| T6ng doanh thu ciia doanh nghiép céng nghé so Viét Nam

doanh nghiép

Téng dong gop cho ngan sach nha nudc

Bang 1: B tiéu chi mau danh gia mic d6 phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam

Cac tiéu chi nay duoc dung dé danh gia thé manh, diém yéu, co hdi va thach
thire (SWOT) doi véi ban than cong dong doanh nghiép cong nghé sé cling nhu moi
trwdng phat trién doanh nghiép cong nghé sé (muc 1.04) va xac dinh muc tiéu cda
Chién lugc (muc 4.04).
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c. Cac nhu cau dac thu clia doanh nghiép cong nghé s6

Can ci vao san pham, giai phap va dich vu cung cép, cac dang doanh nghiép
cong nghé sbé khac nhau cé dac diém va can moéi trudng hoat ddong vdi cac yéu cau
phat trién khac nhau.

. . Coéng nghé 16i, | Ung dung | Khdi nghiép
Yéu cau hoat don ' ' '
At €ong cbng nghé khac | cong nghé cébng nghé
1. Nhu cau R&D N [] ®
2. Chi phi cho R&D | ] |
3. Murc do d6i mai, sang tao | o [
4. T6c do céi tién cong nghé so | o [ |
5. Téc do phat trién san pham sd | o o
6. Yéu cau nhan luc cong nghé tai nang | [] [
7. Chi phi vén va nhu cau déi mdi, thay thé
: H [] o
thiét bi bang cong nghé hién dai hon
8. Tiép can von dau tu ban dau (hat giong) o [ |
9. RUi ro khi dau tv, khdu hao dau tu nhanh
’ H [] N
chong
10. Yéu cau hgp tac gitta doanh nghiép,
' ' H H N
gitra doanh nghiép va khoi nghién ctru
11. Yéu cau vé bang sang ché va gidy phép
H [] o
cbng nghé
12. Nang luc tiép can thi trwdng, canh tranh
trong thuwong mai quéc té
13. Nhu cau tv van vé kinh doanh L] o [
14. Nhu cau lién két, tham gia cac chubi
H o N
cung *ng san xuat
15. Nhu cau h trg phap ly dé trién khai cac
' H [] N
san pham dot pha, cac nén tang sd
16. Nhu cau khai thac cad sé ha tang s6 | o [

Bang 2: Nhu cau dac thu ciia doanh nghiép céng nghé s theo loai hinh doanh nghiép
(Hl: mUc cao nhat, [ ]: mirc thap nhat)
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Cac nhu cau dac thu cha doanh nghiép cong nghé sé gém nguon luc cho R&D,
dGi mdi va sang tao san pham, yéu cau nhan luc, vén dau tu theo giai doan, tinh rai
ro, tinh lién két trong hé sinh thai san xuat va cdng nghé, gan két vdi thi truong, yéu
cau dudc hd trg va tu van, su hd tro bdi thé ché va yéu cau vé ha tang. Mdc do can
thiét cua cac yéu t6é nay doi véi cac dang doanh nghiép cong nghé sé duagc thé hién
trong Bang 2.

Céac tap doan, doanh nghiép dau tu nghién ciru cong nghé I6i va cac doanh
nghiép nghién ctru, phat trién, lam chd cong nghé s6 va chi déng trong san xuét co
chung dac diém la doi hdi nang luc nghién cliru cdng nghé, nang luc phat trién san
phdm hoan thién trong thdi gian ngan dé dan dét thi trudng. Déi véi cac doanh nghiép
phat trién san pham, téc dod phat trién va dua san pham, dich vu mdi 1a mot trong cac
yéu t6 quan trong trong méi trudng kinh doanh ngay cang canh tranh hién nay. Tai san
cta doanh nghiép dang nay bao gdm bang sang ché va gidy phép céng nghé dé bao
vé cac két qua nghién clru cong nghé 16i ctia minh.

Nhiém vu chinh clia doanh nghiép khai nghiép (*‘ng dung céng nghé sé la thuc
hién chlrc nang tu van va chirc nang trién khai (rng dung cac san pham, giai phap céng
nghé s& vao tat ca cac linh vuc doi sdng kinh t€ - xa hoi. Dac diém clia cac doanh
nghiép dang nay khong doi hoi dau tu I6n vao nghién cltu phat trién cong nghé mdi.
Cac doanh nghiép nay khai thac san pham, giai phap cta cac doanh nghiép khac,
trong nuwdc hay nudc ngoai, tich hogp (ng dung dé cung cép dich vu clia minh. Tuy
nhién doanh nghiép dang nay can bam sat thi trudng dé€ dam bao dich vu cla minh
dap &ng yéu cau ca thé hda cua khach hang da dang trong thuc té.

Doanh nghiép khai nghiép d6i mdi, sang tao vé cong nghé s6 c6 hoat déng chinh
Ia nghién ctru phat minh ra cac cong nghé, mé hinh kinh doanh méi. Cac doanh nghiép
nay ban dau théng thudng dua trén mot s6 két qua nghién clu cdng nghé dé phat trién
san pham, giai phap co tinh sang tao cao. Nhirng ngudi tién phong dua ra y twdng ban
dau thudng lam viéc @ linh vuc nghién clru va ky thuat, it kinh nghiém vé kinh doanh
va quan ly. Do d6 doanh nghiép dang nay can von dau tu ban dau, tu van kién thirc
kinh doanh, hd trg méi lién két vai thi truong.

Chién lvgc nay can cl vao nhu cau dac thu clia doanh nghiép cong nghé sé Viét
Nam dé xay dung cac giai phap phu hop, co tinh dén bdi canh hién nay cla Viét Nam.
Nhiém vu dat ra viéc xay dung cla Chién lwgc la tao ra méi trwdng thuan lgi, dap ng
cac nhu cau hinh thanh, phat trién ctia doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam. Do nhu
cau dac thu, cac gidi phap sé cd tac dong khac nhau déi véi cac dang doanh nghiép
cong nghé sd khac nhau.
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1.04 Danh gia hién trang va moi trudng phat trién

Khi danh gia vé bsi canh xay dung Chién ludc, can danh gia diém manh, diém
yéu, thach thirc va co hdi khéng chi cua doanh nghiép cong nghé sé ma con cia moi
trudng hoat déng clia doanh nghiép. Cac yéu t6 nay duoc thé hién trong Bang 3, sap

x€p theo mirc dd quan trong giam dan:

DIEM MANH

CO HOI

ﬂDié’m manh 1: Tinh than cla dan toc,

quyét tdm chinh tri, nhan thirc xa hoi
ﬂDié’m manh 2: Moéi trudng chinh tri, xa
hoi tai Viét Nam 6n dinh

ﬂDié’m manh 3: Nhan luc cong nghé co
kién thirc co ban vé linh vuc toan hoc va

khoa hoc

ﬂDié’m manh 4: Céng dong doanh

nghiép céng nghé véi mot s6 thé manh

ﬂDié’m manh 5: Doanh nghiép cong

nghé s6 co6 kha nang phan *ng nhanh

v Ca hdi 1: Tigm nang buing nd thi trudng
rng dung cdng nghé sé ndi dia

‘/Cd hoi 2: H6i nhap kinh t€ mé ra thi
trwdng san pham céng nghé qudc té
\/Cd hdi 3: Canh tranh thuong mai gilra
cac cuong qudc md ra ca hoi

‘/Cd hoi 4: Dan s6 Vigt Nam 1a dan s6 tré
san sang chap nhan cong nghé mai

‘/Cd hdi 5: Xuat hién xu thé chuyén dich

co cau dau tv sang cong nghé so

DPIEM YEU

NGUY CO

UDié’m yéu 1: Gia tri gia tang cua san
pham, gidi phap, dich vu thap

UDié’m yéu 2: Nang luvc d&i madi sang
tao, nghién clru — phat trién han ché

UDié’m yéu 3: Chua chu trong chién lugc

phat trién, thuong hiéu san pham

UDié’m yéu 4: Thiéu dinh hudng cong

nghé va hé sinh thai céng nghé

&‘ENguy cd 1: Su canh tranh tir cac
doanh nghiép céng nghé khu vuc
‘;éNguy cd 2: Phu thudc vao thi trudnng
qudc té€ nén méat can doi

&‘ENguy cd 3: Phu thudc vé dau tu nudc
ngoai, nguy ca bi thau tém

‘\#Nguy co 4: Phu thudc vé tai nguyén dir

liéu, cbng nghé khai thac dir liéu
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doanh nghlép FDI khéng hIéU QUé gla ré va bl Chéy mau chat xam

0 Diém yéu 6: Chua chu trong phat

trién doanh nghiép céng nghé sé.

Bang 3: Banh gia SWOT cac doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam

a. Diém manh

‘)Dié’m manh 1: Tinh than cla dan tdc, quyét tdm chinh tri, nhan thirc xa hoi

Tinh than ngudi Viét Nam khi quyét tam, xac dinh duoc ly twéng thuwong lam quyét
liét. Dang va Nha nudc Viét Nam quan tdm dén su phat trién cong nghé thé hién qua
cac chinh sach vé cach mang cong nghiép 4.0, vé phat trién doanh nghiép céng nghé
s0, coi cdng nghé 1a nhan té chinh dé phat trién kinh t€ dua Viét Nam thanh nudc thinh
vuwong. Su nhan thirc clia xa hoéi vé vai tro ctua cdng nghé trong san xuét kinh doanh
ngay cang cao tao thuan Igi cho viéc phat trién thi truong, xay dung hanh lang phap
ly, d& xuat cac chinh sach hé trg doanh nghiép céng nghé s6 Viét Nam phat trién.
Nhiéu dé an quan trong dang dugc trinh/da dugc Chinh pht ban hanh cé tac dong dén
viéc tao thi trwdng cho doanh nghiép cong nghé so Viét Nam.

nDié’m manh 2: MGi trwdng chinh tri, xa hoi tai Viét Nam én dinh

Viét Nam c6 ché& dd chinh tri va chinh sach kinh t& vi mo én dinh, 1a méi trwdng
an toan dé cac doanh nghiép dau tu dai han vao cong nghé. Giai doan hoa binh kéo
dai, on dinh cla Viét Nam tao niém tin cho nha dau tuw nudc ngoai, thu hut vén dau tu
dé€ phat trién doanh nghiép cong nghé so Viét Nam.

‘)Dié’m manh 3: Nhan luc céng nghé co kién thirc co ban vé linh vuc toan

hoc va khoa hoc

Viét Nam cé truyén théng nghién ctru khoa hoc co ban lién quan dén céng nghé
sO trong nhiéu nam gan day. Cac nha nghién cttu khi ra nudc ngoai duoc dat trong
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moi trudng phat trién thuan Igi da dat dugc nhiéu thanh tuu. Cac dodi thi khoa hoc clia
hoc sinh thudng & nhom cé két qua cao.

Hang nam gan 50 ngan sinh vién tét nghiép nganh CNTT hoac lién quan. Nhd co
co sd kién thirc khoa hoc co ban dudc dao tao, trinh do lap trinh, viét ma I1énh cta nhan
lwc CNTT Viét Nam t6t, cd kha nang xay dung san pham khi co y tuwdng tot.

Nhiéu chuyén gia ngudi Viét tr nwdc ngoai quay vé Viét Nam mang theo kién
thirc, co hoi két ndi va ky nang quan ly, y twéng va déi tac hap tac va dau tv quoc té.
Trong s6 nay c6 cac chuyén gia da khéng dinh vai tro tai cac céng ty cdng nghé da
qudc gia Idn trén thé gidi.

nDié’m manh 4: Cong dong doanh nghiép cdng nghé véi mét s6 thé manh

Hién nay, Viét Nam c6 5.6 ngan doanh nghiép céng nghiép phan cing-dién tl,
14 ngan doanh nghiép céng nghiép phan mém, 3,8 ngan doanh nghiép céng nghiép
ndi dung so va 20 ngan doanh nghiép dich vu CNTT. K& ca cac doanh nghiép kinh
doanh, phan phdi san pham, giai phap ICT thi sé lwong doanh nghiép lén tdi con sd
gan 60 ngan.

Trong cong déng doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam da hinh thanh dugc mot
s0 doanh nghiép dau tau, co chién ludc phat trién phu hop véi Cach mang cong nghiép
4.0. Dién hinh 1a VNPT c6 Chién lvgc VNPT 4.0, Viettel cé chién lvgc xac dinh phai di
dau trong cudc cach mang 4.0 véi vai trd dan dat va lan tda ca vé cdng nghé, dich vu,
mod hinh kinh doanh, nghién cltu san xuét, san pham. FPT tiép tuc dinh hudng phat
trién linh vuc chuyén doi s6 véi muc tiéu khoi cdng nghé dat muc tiéu 1 ti USD vao
nam 2021. Cac doanh nghiép I6n nay la nén mong thuan Igi d€ hinh thanh hé sinh thai
doanh nghiép cong nghé.

Doanh nghiép gia cong phan mém Viét Nam, khi chuyén déi sang doanh nghiép
cong nghé s6 sé thuén loi vi co nén tang cong nghé co ban. Luc lugng 1ap trinh vién
trén nén tang di ddng dudc danh gia cao trong khu vuc. Luc lwgng gia cong phan mém
dugdc xép hang cao trén thé gidi.

Luc lvong doanh nghiép khéi nghiép cong nghé cua Viét Nam dang trong nhém
ding dau trong khu vuc ASEAN vé thu hat von. Nam 2019, hoat dong khai nghiép tai
Viét Nam ciing tang trudng vé dau tu so vdi cac nudc trong khu vue. Dau tu cho cac
cong ty khdi nghiép cé tru sd tai Viét Nam tir 287 triéu USD nam 2018 1én dén 741
triéu USD nam 2019.
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‘)Dié’m manh 5: Doanh nghiép céng nghé s6 cé kha nang phan (tng nhanh

Kha nang phat trién san phdm nhanh la dac tinh ctia doanh nghiép trong linh vuc
cdng nghé cao va day ciing la diém manh cta doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam.
Trudc day, nang luc nay dudc khai thac chi dé thuc hién cac don hang gia cong cua
nuac ngoai.

Trong giai doan cla dai dich Covid-19 vira qua, nhiéu san phdm céng nghé s6
da dang nhu khai bao, theo doi, danh gia tu tdp déng ngudi va pham vi di chuyén, hoc
va lam viéc tir xa,...da dudgc trién khai trong thoi gian ngan gidp giam bét su lay lan cua
dich bénh, sdm dua nén kinh té& vao trang thai héi phuc phat trién.

Nhirng yéu t6 quan trong can thiét d&€ doanh nghiép Viét Nam thé hién dudc thé
manh la: can dat ra bai toan ré rang, ranh mach va co6 co ché dac biét dé vuot qua
duoc cac quy ché bat cap can trd viéc iing dung cong nghé s6. Trong trwdng hop dai
dich, cac quy dinh kh&n cdp nham chéng dich Covid-19 la mét dang sandbox dac biét.
Cac nguodn dir liéu md cho phép doanh nghiép khai thac 1a can thiét dé phat trién cac
gidi phap théng minh. Nha nuéc can hd tro mét co ché thir nghiém phu hop, gan lién
vdi thuc t&€ cho san phdm s6, dac biét doi vai cac san phdm ma hiéu qua chi danh gia
duoc khi trién khai trén dién rong.

b. Diém yéu, han ché

UDié’m yéu 1: Gia tri gia tang clia san pham, giai phap, dich vu thap

Chua c6 nhiéu doanh nghiép cé gia tri I6n (thwdng duoc tinh & mire 01 ty USS).
Doanh thu, thu nhap ctia ngudi lao dong, gia tri gia tang, loi nhuan, déng gép cho ngan
sach nha nudc (54 ngan ty) nhung chua twong xirng véi ky vong. Hoat ddng clia doanh
nghiép cong nghé sé chi tap trung vao mét sé linh vuc (phan cing dua vao FDI va lap
rap, phan mém con dwa vao gia cong, dich vu CNTT tap trung vao tich hgp hé théng).

Doanh nghiép céng nghé sé thi€u nang luc sang tao, thiét ké va cong nghé cao,
dac biét trong linh vuc cong nghé khai thac dit liéu, tri tué nhan tao, cac dich vu tw van
cao cap, dich vu tu van chuyén déi so,...

UDié’m yéu 2: Nang luc d6i mdi sang tao, nghién cltu — phat trién han ché

Doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam hién nay co6 mirc dau tu thap vao phat trién
khoa hoc cong nghé dé ddi méi sang tao so vdi cac doanh nghiép qudc té. Ty 1é dau

16



tw R&D trén doanh thu clia cac doanh nghiép trong nganh CNTT va truyén thong chi
la 2,97%".

Cac quy dinh cua nha nudc yéu cau doanh nghiép dau tv vao khoa hoc cong
nghé con chua hiéu qua. Quy khoa hoc céng nghé chi yéu cau chién 2% cla lgi nhuan
khoéng da tao ra mét su dot pha vé trinh dé6 cong nghé va sang tao tham chi khi st
dung hét hiéu qua (so sanh véi cac hang I6n trén thé gidi). Trong khi do viéc st dung
quy nay con nhiéu bat cap khong phu hop véi thuc té hoat ddng nghién clru va dau tu
mao hiém vao céng nghé.

Nhung quy dinh quan ly nhiéu nganh, linh vuc kinh té - xa hoi hién nay con dua
vao dac ta ky thuat cu thé. Diéu nay han ché ap dung cac cong nghé mdi vi cac rao
can do quy dinh trwdc dé da dat ra (cac quy dinh nay néu can thay déi sé mat nhiéu
thoi gian theo quy trinh phirc tap).

Nhan Iuvc cho nghién ctu phat trién trong khdi doanh nghiép chiém ty 1&é nhd so
vai khoi nha nudc (14,5%, chi xap xi trong khoi hanh chinh su nghiép), trong khi dé
luc lwgng nghién ctu chuyén sau (vi du tién sy) chl yéu tap trung & khdi nha nudc,
ngoai nha nudc chi chiém chuwa dén 6% so vdi khéi nha nudc va 1.5% téng s6 tién sy
clia ca nudc. Sé tién sy trong cac doanh nghiép chua dén 4.5% cla khai vién nghién
cltu. Hién nay chua cé nhiéu doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam cé vién nghién ctru
cong nghé manh. Trong khi dé & nudc tién tién, cac vién nghién clru tap trung trong
khéi doanh nghiép.

Doanh nghiép Viét Nam chua sé hitu nhiéu bang phat minh, sang ché vé linh vuc
coéng nghé s6, didu do dan dén sé kho khan khi ban cac s&n phdm méi hoac ban duoc
nhung c6 Ioi nhuan it.

UDié’m yéu 3: Chua chu trong chién lugc phat trién, thuwong hiéu san pham

Doanh nghiép cong nghé truwéc day (ca phan clrng va mém) con dua vao hoat
déng gia cong, thuc hién cac coéng doan cé ham lwong sang tao va cong nghé thap,
phu thudc vao don hang nudc ngoai, khdng chu trong phat trién va sé hitu san pham.
Khong cé thuong hiéu, khong co ké hoach dau tu dai han dé hoan thién va déi méi
san pham dé cé tinh canh tranh cao dan dén gia tri gia tdng ctia cac san pham thap.

UDié’m yéu 4: Thi€u dinh huwdng cong nghé va hé sinh thai cong nghé

! Ty |& nay tai cac doanh nghiép cdng nghé nhu Samsung: 7,2%, Alphabet: 14,5%, Huawei: 14,7%, Microsoft:
12%, Amazon: 10,4%, Google: 14,9%
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Chinh phu chua cé cac dinh huéng cong nghé trong tdm, mang tinh thuong hiéu
clia Viét Nam thong qua cac du an nghién cltu va dau tu 1én. Thiéu cac dinh huwdng
céng nghé mang tinh dan dat su phat trién ctia cong déng doanh nghiép.

Su tut hau vé céng nghé do khdng cé su két ndi gitta khéi nghién clru va doanh
nghiép phat trién, kinh doanh san phdm céng nghé. Trong bdi canh Cach mang cong
nghiép 4.0 day la mét diém yéu tram trong anh huwdng dén kha nang canh tranh clta
san pham Viét Nam. Mac du hién nay mét s6 doanh nghiép da day manh dat hang
nghién cltu va ti€p nhan chuyén giao két qua nghién clru tir cac trwdng dai hoc va khéi
nghién clru cong, mai lién hé gilra cac vién nghién ctru/dao tao vé linh vuc cong nghé
s& vdi doanh nghiép con yéu.

Doanh nghiép Viét Nam con thiéu lién két trong s dung dich vu san pham céng
nghé sé clia nhau, chia sé théng tin dé€ cung khai thac thi trwdng nuwdc ngoai. Chua
hinh thanh cac hé sinh thai phat trién cdng nghé2 dé tao ra dudc cac chudi gia tri san
pham cong nghé s6 co gia tri gia tang cao.

UDié’m yéu 5: Chuyén giao cong nghé tir doanh nghiép FDI khdng hiéu qua

Su chuyén giao cong nghé tir cac du an dau tu nuwdc ngoai khong hiéu qua. Thu
hut FDI cong nghé cao chua nhiéu (5% du an cé céng nghé cao, tién tién). S6 luvong
cac du an s dung céng nghé ngudn tir cac nudc phat trién con han ché. Trong moét
s0 truvdong hop doanh nghiép FDI la cdng nghé cao nhung hoat déng trién khai tai Viét
Nam thudc cac cong doan phu trg cé cong nghé thap.

Tuong tac gitra doanh nghiép FDI vGi doanh nghiép céng nghé trong nudc con
yéu. Viét Nam xép hang 105/137 vé s6 lwgng nha cung (ng ndi dia va 116/137 vé chat
lvong nha cung tng ndi diad. Ty |& ndi dia hoa trong nganh cdng nghiép hd tro con
thdp (binh quan 20-25%). Trong dé, nganh cong nghiép CNTT va dién t& vién théng
ty I& ndi dia chi 15%. Ty Ié ndi dia hoa cla cac doanh nghiép Nhat Ban dang hoat déng
tai Viét Nam nam 2017 la 33,2%, nam 2018 la 36,3% (trong khi Trung Quéc la 68%,
Thai Lan la 57%).

Doanh nghiép Viét Nam chua tham gia duwdc vao cac chudi cung (ing qudc t& clia
cac doanh nghiép FDI dau tu tai Viét Nam

U Diém yéu 6: Chua chu trong phat trién doanh nghiép cong nghé sé.

2 Hé sinh thai cong nghé 13 mot hé théng twong d6i doc 1ap gdm cac thanh phan cé méi lién hé tuwong tac, hoat
dong trong linh v cdng nghé theo cach hop tac dé cung phat trién.
3 Chi s8 nay twong (rng cla Malaysia (23), Indonesia (54), Thai Lan (74), Philippines (73)
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Nhiéu dia phwong hién nay dau tu, hodc cé6 mong muén dau tu vao khu CNTT
tap trung, trong dé cac ndi dung xay dung cac cong trinh xay dung ha tang, khai thac
nguon tai nguyén dai clda dia phwong dugc quan tdm. Tuy nhién, hdu nhu cac dia
phuong chua cé ké hoach phat trién cac doanh nghiép céng nghé s6 - déi tuong phuc
vu chinh ctia cac khu CNTT tap trung.

Phan 16n cac dia phuwong mdi quan tdm thu hut cac doanh nghiép céng nghé I6n
da phat trién trong nudc hay tir nudc ngoai. Mac du cac doanh nghiép hat nhan la yéu
to6 can, nhung chua la diéu kién du dé phat trién cong nghiép ICT tai dia ban. Thuc té
thu hat FDI da cho thay cd cac doanh nghiép hat nhan khéng déng nghia véi viéc cac
doanh nghiép ndi dia s& phat trién va c6 kha nang tham gia vao cac chubi cung trng
mot cach hiéu qua. Cong nghiép ICT cla céac dia phuong can c6 cac doanh nghiép
céng nghé sé ciia minh, hinh thanh va phat trién tai dia ban, d& dam béo su gan bo,
tu chd va phat trién bén virng.

c. Co hdi trong thoi gian téi

‘/ Co hdi 1: Tiém nang bung nd thi trudng tng dung cdng nghé sé ndi dia

La dat nwdc ctia gan 100 triéu dan, dan soé tré va s6 ngudi dung di dong thong
minh cao, nén kinh té co toc do tang truwdng cao, thi trudng noi dia cha Viét Nam du
I6n va da dang, gdbm nhi*rng ngudi tiéu dung am hiéu cong nghé, ky thuat sé quan tam
dén viéc thir nghiém cac san pham mdi, coé tiém nang thu hat dau tu vao ¢ng dung va
phat trién san phdm cong nghé sé.

Viét Nam cd nén kinh té pha tron gitta hai mé hinh kinh té thi trwong va dinh
hudng xa hoi chu nghia, qua dé xuat hién cac bai toan, cac co hoi kinh doanh mdi duoc
danh gia phu hop véi cac doanh nghiép khdi nghiép sang tao. Nguén dau tu tir ca Hoa
ky va Trung qudc chirng té thi trwdng Viét nam cé tiém nang trong twong lai.

Su dau tv chia nha nudc vao linh vuc cong nghé sé dudi nhiéu hinh thirc dang
gia tang. Dé an chuyén déi sé quéc gia hudng dén mot khéng gian phat trién mai -
kinh t&€ s&, xa hoi so, chinh phl dién t&r, md ra ca hoi to 16n cho Viét Nam phat trién dot
phé, nhanh chong bat kip cac nudc phat trién ciing chi maéi bat dau qua trinh chuyén
déi s6. Chuong trinh phat trién céng nghiép CNTT, dién t - vién théng tao thi trudng
san pham, dich vu cho doanh nghiép céng nghé sd. Cac Dé an kinh té chia sé, cac
Nghi dinh vé hé tra doanh nghiép vira va nhd, khai nghiép sang tao tao ra nhiéu co hoi
kinh doanh cho doanh nghiép céng nghé khdi nghiép;
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DE khai thac dugc hét tiém nang cua thi trwdng ndi dia, cac quy dinh ddi vdi cac
cdng nghé mdi néi can sdm duagc thiét 1ap dé€ su sang tao clia doanh nghiép cong nghé
sO trong viéc phat trién cac giai phap mdi dugc dua vao cudc séng mot cach thuan loi.

‘/Cd hoi 2: HOi nhap kinh t&€ mad ra thi trwdng san pham céng nghé qudc té

Ho6i nhap kinh té quéc t€ sau rong ma ra thi trudng cho san phdm sé Viét Nam.
Vi tri cda Viét Nam trén trudng qudc té dang dan duwoc nang cao. Viét Nam la mét trong
cac nudc tich cuc tham gia vao cac hoat dong phat trién khéi ASEAN, ca vé chinh tri
va kinh té. Hop tac cta Viét Nam md réng vdi cac quoc gia, khoi cac quoc gia trén thé
gidi nhu APEC, CPTPP va gan day la EVFTA. Vai trd va uy tin quéc té cta Viét Nam
giup cac doanh nghiép Viét Nam ti€p can nhanh hon thi trwdng khu vuc va qudc té.

‘/Cd hoi 3: Canh tranh thuong mai gilra cac cudng qudc md ra co hoi

Chién tranh thuwang mai gitta My va Trung Qudc cé ban chat cong nghé, chién
tranh quyén luc. Viéc bao vé thi trvdng cho cac doanh nghiép céng nghé khong chi
con |a van dé thuong mai ma la Ioi ich chién lugc diéu nay dan dén kha nang cac MNE
hdp tac cong nghé 16i d€ 16i kéo ddéng minh. Vi vy, canh tranh thuong mai gilta cac
cudng qudc tao ca hdi hap tac céng nghé cho doanh nghiép Viét Nam.

Hién nay dang hinh thanh su dich chuyén hoat déng san xuét san phdm cong
nghé tir mét s6 nuwdc khéng duaoc tin cay, co tinh trang bat 6n, sang Viét Nam. Néu
nam duagc co hodi nay Viét Nam sé tang duoc dau tu ctia doanh nghiép FDI céng nghé
qudc té. Véi nhiéu doanh nghiép cong nghé 16n vao Viét Nam, co hdi hop tac phat trién
clia cac doanh nghiép cong nghé Viét Nam ciing sé tang lén. Tuy nhién, s6 luong
doanh nghiép FDI vao khéng la cau tra 16i hoan chinh cho cau héi lam sao doanh
nghiép cong nghé sd Viét Nam cé thé hap thu duoc cong nghé cla cac doanh nghiép
FDI. Can quan tdm dén cac yéu td khac dé tim 10i giai cho van dé nay.

‘/Cd hoi 4: Dan s6 Viét Nam la dan sé tré sén sang chap nhan céng nghé mai

M6t yéu t6 thic day hé sinh thai d6i mdi nang déng clia Viét Nam la dan sé tré
va co hoc thirc. Viét Nam dang & thai ky ca cau dan s6 vang, ty trong dan so tir 15-64
van chiém da s6, khoang 68% téng dan s6, dd tudi trung binh chi 30.

Dan s6 @ trong dd tudi lao dong dang gdp doi s6 ngudi & trong d6 tudi phu thudc,
cung cap mot nhom I6n cac tai nang cong nghé cao, chi phi thap. Day chinh la co hoi
cho phat trién kinh t& - xa hoi, trong do co6 nganh cong nghiép ICT.
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‘/Cd hoi 5: Xuét hién xu thé chuyén dich co cdu dau tu sang cong nghé s6

Su quan tdm dau tv vao doanh nghiép cong nghé so Viét Nam clia cac nha dau
tw trong nwdc va nudc ngoai dang dan tang Ién. Mot s6 doanh nghiép dich vu ndi dia
cd ngudn von da chd déng dau tu vao linh vuc cong nghé sd. Doanh nghiép cong
nghé 16n nudc ngoai dang quan tdm mua cé phan cla cac doanh nghiép cong nghé
Viét Nam. Doanh nghiép khdi nghiép Viét Nam dang duoc quan tam bdi cac nha dau
tw khdi nghiép trén thé gidi, trong dé coé tir cac qudc gia I6n nhu Hoa ky va Trung qudc.
Diéu nay chi ra mét tin hiéu tét khi thi trudng san phdm va co hdi kinh doanh cong
nghé da thu hut nguén dau tu da dang, khong chi phu thudc vao dau tu ctia nha nudéc
nhu truGe day.

d. Nguy cag, anh hudng

‘ﬁNguy co 1: Su canh tranh t* cac doanh nghiép cdng nghé khu vuc

Su canh tranh cla cac doanh nghiép céng nghé tir cac nudc trong khu vuc lang
giéng la mo6t nguy ca déi véi doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam trong thdi gian tdi.
Canh tranh cua cac doanh nghiép tir cac nudc ASEAN khong chi bang nhan cong gia
ré (nhu tai Myanma) ma con bang su hé trd manh mé clia nha nudc trong mét hé sinh
thai nang dong cho phat trién doanh nghiép céng nghé (nhu tai Singapore).

Céc quéc gia I6n ngoai khu vuc ciing cé chinh sach hé trg, bao vé doanh nghiép
céng nghé trong béi canh chién tranh thuong mai. Trung quéc hé tro doanh nghiép
cong nghé rat manh mé, tap trung va kip thai. B6i pho vai cac chinh sach cia Chinh
phi Hoa ky chéng céac codng ty cdng nghé ctia minh, Trung quéc tang cudng hd tro vé
kinh phi cho cac doanh nghiép cong nghé nham giam su phu thudc vao céng nghé 16i
nuwdc ngoai, dat muc tiéu bién Trung Qudc trd thanh cong xuwdng cong nghé toan cau.

Da&i mét vai canh tranh clia doanh nghiép cdng nghé nudc ngoai véi su’ hé tro ciia
chinh pht, ngoai su chd ddng, doanh nghiép céng nghé s& Viét Nam can su hé trg
manh mé cGa Chinh pha Viét Nam dé c6 duoc diéu kién canh tranh binh déng.

&‘iNguy cd 2: Phu thudc vao thi trudnng qudc té€ nén mat can doi

Hién nay dau ra cia nganh céng nghiép ICT phu thudc vao thi trudng nwde ngoai.
San phadm phan ciing, phan mém, ndi dung sé, cht yéu cho xuat khdu. Cac van dé
rdi ro toan cau (nhu dich bénh, chién tranh thuong mai) dan dén su suy thoai kinh té&,
pha v cac chubi sdn xuét cé doanh nghiép céng nghé Viét Nam tham gia, thu hep cac
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thi trudng xuat kh&au truyén thong, anh huwdng dén ngudn cung tu liéu san xuét cua
doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam.

Day khong phai la van dé riéng doi vdi Viét Nam nhung néu Viét Nam khéng tu
chu trong san xuat, mirc d6 anh hudng clia cac yéu té bat 6n sé trd nén tram trong.
Hoat dong xuét kh&u bi dinh tré, hoat dong san xuét bi anh hudng,...Trong khi dé do
nang luvc cong nghé, doanh nghiép thiéu kha nang khai thac cac co hoi kinh doanh mdi
xuét hién trong b&i canh bat 6n nay. Nhitng van dé phat sinh vé thi trudng dau ra dan
dén su can thiét phai can doi gilra thi trwdng ndi dia va thi trudng qudc té. Thi trudng
ndi dia can dudc khai thac d€ dam bao su 6n dinh trong cac tinh huéng co su’ bién
dong trén thi trwong qudc té€ nhu hién nay.

@’ Nguy co 3: Phu thudc vé dau tw nudc ngodi, nguy ca bi thau tom

Véi tiém luc tai chinh khong 16n, cac doanh nghiép cong nghé Viét Nam cé nguy
ca bi Iting doan, chi phéi bdi cac ngudn dau tu khéng bén virng, dé bi tac ddng bdi yéu
to chinh tri. Viéc mua ban, sat nhap la mét phan cta nén kinh té thi trudng. Tuy nhién,
khi bi phu thudc vao dau tu nuwdc ngoai sé dan dén trudng hop doanh nghiép Viét Nam
roi vao hoan canh thua thiét khi bi thau tom, tac dong dén su’ phat trién bén virng cda
nganh céng nghiép ICT Viét Nam.

‘ﬁNguy cd 4: Phu thudc vé tai nguyén di liéu, cong nghé khai thac dit liéu

D{ liéu la tai nguyén quan trong nhat trong nén kinh té s6, trén doé cac hoat déng
san xuét, thuwong mai duoc tap trung trién khai. Thi€u coé tu liéu san xuat dac biét nay,
doanh nghiép céng nghé sd sé khé khan trong viéc phat trién san xuat. Cac cong nghé
tién tién nhu Al, phan tich, d6i mdi sang tao,...déu dua trén khai thac di liéu.

Dua vao cong nghé 16i cia nudc ngoai, su tut hau cla Viét Nam vé cong nghé
khai thac dir liéu khéng dé cé thé thu hep. Cac nén tang thudc cac quéc gia 16n
(facebook, tiktok...), md hinh kinh doanh mdi, dich vu duwa trén céng nghé s6 xuyén
bién gidi dang xam nhap va gia tang hoat dong tai thi trwdng Viét Nam. D liéu kinh té
- xa hoi va dagi s6ng cla Viét Nam dang bi cac doanh nghiép nudc ngoai khai thac dé
tao ra loi thé canh tranh trudc cac doanh nghiép cong nghé sé ndi dia. Diéu nay dan
dén cac rui ro I6n vé an ninh qudc gia, an toan thong tin, anh huwdng dén su canh tranh
dua trén sang tao va hau nhu bé ngo linh vuc kinh doanh dua trén di¥ liéu ctua doanh
nghiép trong nudc.

‘ﬁNguy co 5: Bi mat Igi thé vé nhan cong gia ré va bi chdy mau chat xam
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Cac cong nghé thdng minh va tu dong hoa cao thay thé dudc nhan luc phé thdong
trong nhiéu linh vuc. Cac hang cong nghé 16n trén thé gidi (vi du nhu Microsoft) cling
da bat dau co6 hoat déng sa thai nhan cdng va thay thé bang rng dung Al.

Doanh nghiép Viét Nam mat lgi thé vé nhan luc gia ré, trong khi nhan luc chat
lwong cao con chua dugc hinh thanh. Su phu thudc vao dau tu nuwdc ngoai ciing dan
dén nguy ca bi thu hat mat lao ddng chat lwvogng cao cua Viét Nam vao tay cac doi tac
cdng nghé nudc ngoai, dac biét 1a nhan luc tai nang can thiét cho cac hoat dong trién
khai cach mang cong nghiép 4.0. Déi véi nhan Ivc ma san pham lao dong la tri thirc,
do pham vi lam viéc toan cau nhd mai trudng két ndi mang, cac bién phap quan ly va
thuc day truyén théng thong qua su hién dién khéng con hiéu qua.

e. Cac yéu td quan trong dé thiuc day phat trién doanh nghiép céng nghé

TU danh gia diém manh, diém yéu, thach thic va co hdi ctia doanh nghiép cong
nghé s6 Viét Nam co thé rat ra mot s yéu td quan trong doi vai suw phat trién cta cong
doéng nay nhu sau:

- Thé& ché thuan Igi cho san pham cdng nghé s6 sé bién tiém nang thanh mai luc
clia mot thi trudng s6 cta gan 100 triéu dan. Can co cach ti€p can mdi dé san pham
cong nghé s6 nhanh chong dua ra thi trwong néi dia. Qua dé giam phu thudc vao thi
truong qudc té co nhiéu rui ro. Cac chinh sach tét sé duy tri nhan thire vé vai tro cla
cong nghé so trong phat trién bén virng.

- Nang Iuc nghién cltu cdng nghé la yéu td quyét dinh dé déi mdi sang tao, nang
cao gia tri gia tang cta san pham, giai phap, dich vu, tranh dugc nguy co phu thudc vé
cong nghé nudc ngoai. Khdng cé nang luc cong nghé sé khé khan trong nang cao chat
lugng san pham dé khai thac co hoi tir hdi nhap kinh té qudc t€, co hoi tlr su canh tranh
thuong mai gitta cac cudng qudc, dé khai thac chuyén giao cong nghé qua FDI, canh
tranh vdi cac doanh nghiép céng nghé khu vuc. Cac bién phap quan trong d€ phat
trién cong nghé do la nang cao hiéu qua cta khéi nghién ctru, khuyén khich thuong
mai hoa két qua nghién clru dac biét 1a va thic ddy nang luc nghién ctu ctia chinh
doanh nghiép d€ nhanh chong duwa cong nghé vao san pham.

- DAu tu va tai chinh la nang lvgng d€ doanh nghiép hoat déng, dac biét quan
trong d6i véi doanh nghiép phat trién san phdm cong nghé tién tién (xem Bang 2). Co
ché dau tu, tai chinh t6t sé huy déng ngudn Iuc cho phat trién cong nghé, khai thac
dau tu trong nudc dé tranh phu thudc vé dau tu nude ngoai nhung van tan dung duoc
su quan tam clia d6i tac nudc ngoai dau tv vao doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam.
Cac chinh sach wu dai phu hop, co ché hd tro théng tin t6t clia nha nuéc sé khuyén
khich doanh nghiép dau tu phat trién hién lwgc dai han, dua trén phat trién thuong hiéu
san pham. Trong diéu kién kinh t&€ dat nudc hién nay, viéc yéu cau cac goi tai chinh
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kich thich I6n va dan trai la khong kha thi. Thay vao d6 can chu trong dén cac hoat
déng hd trg doanh nghiép ti€p can thi trudng.

- D liéu la tai nguyén, dau mé clia cach mang cong nghiép 4.0 va kinh té sé. Tat
ca cac dich vu xuyén bién gidi hiéu qua nhat dudc thuc hién thong qua khai thac dir
liéu. Cac cong nghé thong minh hién nay déu dwa trén di¥ liéu va khai thac di¥ liéu. Tai
nguyén dit liéu 1a nguyén liéu cho nghién clru phat trién cong nghé. Phat trién cac san
pham, dich vu dua trén dir liéu duwdc coi la mot cach thie hiéu qua dé khai thac tai
nguyén cua thé gidi d€ phuc vu cho su thinh vuong cua dat nudc.

- Ngudn nhan luc la yéu té quan trong truyén tai tinh than ctia ngudi Viét phan
dau trong gian kho dé€ xay dung mot dat nuwde hung cudng. Nhan luc ciing la yéu té
quyét dinh dé phat trién nang luc nghién clitu - phat trién, phat huy truyén théng nghién
clru vé toan - tin hoc. Chinh sach nhan luc t6t sé giup can bang lai ngudén nhan luc tai
nang luén bi nhom ngd, thu hat bdi cac nudc khac trong nén kinh té thi trudng.

- Doanh nghiép Viét Nam phan (rng tich cuc
trong cac hoan canh cé stc ép. Viéc hoan thién
cd ché chinh sach d& hé trg phat trién cta céng
nghé sd, tao méi trudng phat trién cho doanh
nghiép céng nghé sd, can mot diém dot pha trong
dé cac duv an c6 muc tiéu tham vung cua Chinh
phu cé thé tao nén hiéu ng nay. Cong nghé duoc
phat trién bdi doanh nghiép céng nghé va cling
dudc dung dé hé tro cho cdng ddéng nay phat trién.

1.05 Cac chuaong trinh nghién cutu

cla nha nudc cé lién quan

Hién nay, nha nudc da dau tw mét sé chuong trinh, dé an khoa hoc — cong nghé
c6 ndi dung dé ra lién quan dén s phat trién cong nghé, doanh nghiép céng nghé Viét
Nam. Muc tiéu chung ctia cac chuong trinh, d& an trén 1a nham hé trg sang tao, déi
mdi, thic day phat trién cong nghé, thic day phat trién doanh nghiép khoa hoc - cong
nghé.

Theo thong tin t&r Van phong cac chuong trinh khoa hoc va céng nghé quéc gia,
hién da trién khai 96 nhiém vu thuéc 07 Chuwong trinh, D& an trén, chl yéu la cac linh
vuc nhu ndng nghiép, y hoc, sinh hoc. Trong do, chi c6 03 nhiém vu lién quan dén linh
vuc ICT da trién khai la (1) Danh gia hién trang, nang luc cdng nghé va kha nang phat
trién cong nghé trong mét sé6 linh vuc san xuét vat liéu va linh kién dién t&, ban dan;
(2) Nghién ctru xay dung tiéu chi, quy trinh tim kiém, nhan dang va lua chon cong
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nghé san xuét linh kién, phu kién cia cdng nghiép hé tra trong nganh céng nghiép dién
tlr; (3) Nghién clru phat trién va san xuét thiét bi truy nhap wifi (Access Point) diing cho
mang VNPT wifi dua trén nén dién toan dam may.

Cac nhiém vu dudc trién khai thoi gian qua thudc cac chuong trinh, dé an nay tac
ddng han ché téi linh vuc ICT, khéng c6 ddu &n gi néi bat téi su hd tro phat trién cong
nghé s6, doanh nghiép cong nghé so.
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PHAN 2.KINH NGHIEM QUOC TE

2.01 Doanh nghiép cong nghé s6 va su phat trién

a. Doanh nghiép cong nghé sé va chién lugc phat trién qudc gia

Doanh nghiép cdng nghé 1a d&i tuong trung tdm cla cac bién phap hd tro trong
chién lugc sé cla nhiéu quéc gia, trong d6 Vuong quéc Anh ¢ kinh nghiém ndi bat.

Chinh phl Vuang quéc Anh tao moi trudng phap ly thuan loi cho su phat trién
cta doanh nghiép; hé tro dau tu R&D clia doanh nghiép; Ia khach hang cliia doanh
nghiép thdng qua tang cudng mua sam chinh pha trong linh vuc cong nghé...

Linh vuc cong nghé la trung tdm cla sy phuc hoi kinh té€ quéc gia. Trong nam
2020, Vuong qudc Anh du kién sé cong bd mot chién lvoc s6 mdi, trong do dinh vi linh
vuc cong nghé la trung tam cla sy phuc hoi kinh t€ cia Vuong quéc Anh sau cudc
khing hoang virus corona.

b. Doanh nghiép cong nghé s6 va hé sinh thai cong nghé

Trong chién ludc phat trién doanh nghiép cong nghé sé, nhiéu qudc gia cd dé
cap dén khai niém hé sinh thai. Hé sinh thai cong nghé la mot hé théng tuwong doi doc
lap gém céac thanh phan cé mdi lién hé tuwong tac va phu thudc 1an nhau, hoat déng
trong linh vu'c cong nghé theo cach hgp tac dé cling phat tri€énm, tao ra cac san pham
va dich vu cong nghé. Vi du, hé sinh thai cho khai nghiép sang tao cong nghé gém cac
thanh phan nhu quy tai chinh, van héa khéi nghiép, nhan luc va chuyén mon, quy dinh
phap ly/quén ly, co s& ha tang ICT, mang ludi hd tro khdi nghiép, tiém nang thi trudng.
T4t ca cac thanh phan nay déu nham hé trg dé start-up céng nghé hinh thanh, phat
trién va mang lai Igi nhuan cao nhét.

Cac tac nhan nay chd yéu bao gém 1) cac cong ty khai nghiép cong nghé; 2) cac
cbng ty céng nghé da duadc thanh lap; 3) ngudi sang lap céng ty céng nghé; 4) nha
dau tu va nhom dau tu; 5) ¢6 van, huéng dan; va 6) cac t6 chirc cung cap hd tro kinh
doanh. Mét hé sinh thai cong nghé thanh cong cho phép nhiéu céng ty nhd han tham
gia va mang lai su déi mdi cho thi trudng.

Hé sinh thai céng nghé c6 vai trd hd trg quan trong d&i véi su’ phat trién ctia cac
doanh nghiép khdi nghiép irng dung céng nghé va sang tao cong nghé bdi vi cac cong
ty dang nay sé rat kho khan trong giai doan dau, tham chi that bai, néu khong co suv
tro giuip lién tuc cda hé sinh thai cong nghé trong moét thi trudng thudng bi chi phoi béi
mot vai cong ty 16n.
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Nhitng yé&u t& hd trg déng vai trd quan trong trong viéc tao ra mét hé sinh thai
cong nghé thudng 1a phuong tién truyén théng, hé tro cha chinh phad, ngudn nhan luc
tai nang, hé thong giao duc, van hoa doanh nhan chiém wu thé va co sé ha tang manh
mé dé hd trg cac nha sang lap va nha dau tu trong viéc giao tiép, gidi quyét cac van
dé cung nhau va dua ra cac y tudng sang tao.

c. Cong nghé quan ly phat trién doanh nghiép céng nghé

D& thanh cong lau dai, cac doanh nghiép can quan ly dudc rdi ro tai chinh va
hoat dong trong khi dau tv vao déi mdi. Al dugc xac dinh la mét trong cac cong nghé
dot pha hd trg giai quyét cac van dé nay“.

Al da anh hudng dén hanh vi cta ngudi tiéu dung va hoat déng kinh doanh. DAi
vdi cac cong ty ap dung cong nghé mot cach hiéu qua, Al dang mang lai su tiét kiém
chi phi, nang cao hiéu qua va tang Igi thé canh tranh. D4i véi nganh cong nghé, noi ap
luc chia su d6i mdi, chudn bi d€ phat trién va dap (‘ng nhu cau ctiia ngay mai, Al co vai
trd ngay cang I6n.

Nhan réng quy mo kinh doanh la wu tién hang dau cda doanh nghiép coéng nghé
trong nén kinh té thi trvdng. Diéu nay doi hdi nang luc du doan cac ca hoi va tan dung
chung dé ma rong tiém nang cda doanh nghiép. Al mang dén co hoi Ion dé thuc day
cac gidi han hoat ddng, mé phdng lai cach thé gidi két ndi va gan két vai khach hang,
dGi méi san pham hoéc dich vu, bao mat di liéu, chuyén déi s6 va tuan thu cac quy
dinh trong mot hé théng phirc tap. Al cling gitp doanh nghiép cong nghé tao va quan
ly di¥ liéu, xac dinh cac maéi de doa lira dao, tuyén dung va git* chan nhan vién. Mot vai
truong hop s dung Al cé tiém nang la: Quan ly di liéu I16n, Phat hién va ngan chan
cac cudc tdn cong mang, Tuyén dung nhan viéns.

Doanh nghiép cong nghé so Viét Nam phai dua vao céng nghé trong do co Al,
dé€ canh tranh. Doanh nghiép phai tim ra co hoi ('ng dung Al, tich hop vao chién luoc
kinh doanh va hoat ddng ctia minh. Nha nudéc tao diéu kién va hd trg cho cac cd géng
nay cua doanh nghiép.

d. Tuvan cong nghé doéi véi doanh nghiép cong nghé sé
Hién nay, viéc si* dung cac chuyén gia tu van cong nghé dang trd nén phé bién.
Trudc day, tv van chi yéu cung cép vé kién thirc cong nghiép nhung ngay nay day

nhanh t&c do ra thi trudng va hé tro d6i méi la nhirng yéu cau quan trong. Cong ty céng
nghé lam viéc vai chuyén gia tu van dé tang téc do thiét k&, phat trién va ra mat san

4 Ngudn: Khao sat trién vong cong nghé cta BDO, 2019

> D& mé& rong quy mo, doanh nghiép cdng nghé can ting s6 lwvgng nhan vién. V&i si canh tranh ngay cang tanp,
thi trwong viéc [am tré nén chat ché hon. Al ¢ thé hop Iy hda quy trinh tuyén dung bang cach tw ddng sang loc
so yéu ly lich, dinh vi cac &ng vién mong mudn, 1én lich cac cudc hen phdng van va ty dong hda quy trinh gap
thong qua cdc dich vu chatbot.
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pham, dich vu. Chuyén gia tu van c6 thé gilp thic day su déi mdi vi quan diém da
nganh tir géc nhin khach quan, tinh doc 1ap va kinh nghiém phat trién va trién khai cac
céng nghé& méi. Chuyén gia cling hé tro phat trién cac giai phap xanh, tiét kiém chi phi,
dam bao cac khoan dau tv coéng nghé coé loi nhuén, quan ly méi quan hé vdi cac bén
lién quan.

Ngoai cac ly do trén, cac cong ty cong nghé ngay cang str dung cac chuyén gia
tu van dé xay dung bang ching hiéu qua thuyé&t minh cho cac y twdng mai. Cac nha
tw van co thé dong mét vai tro quan trong ki€m tra phat trién tr R & D ban dau sang
cac san pham méi dan dén nhirng dét pha I6n.

Tu van gilp tang anh hudng cla doanh nghiép trong mét hé sinh thai. Khach
hang cla cac doanh nghiép cong nghé ngay cang cha y dén céac gia tri thuwong hiéu,
khéng chi gidi han & su tién Igi. Phat trién mét san phdm xuéat sac khong con du dé
xay dung mot doanh nghiép bén virng. Cac cong ty cong nghé dang khai thac tu van
dé tao ra cac 10 trinh séan phdm mang véi suw tham gia ctia ngudi ding cd y nghia trong
mot hé sinh thai cdng nghiépsS.

Lam viéc vai cac chuyén gia tu van cong nghé co thé gitip tao ra mét hé sinh thai
manh, vi du la hop nhat cong nghé va quy trinh vdi cac nganh khac nhu khoa hoc hanh
vi, thiét k& va hoc tap va phat trién giao dién ngudi dung. S dung tu van céng nghé
cd thé gilip tao ra mét toan canh khi xem xét cac gidi phap, khong chi cdng nghé man
con trai nghiém clia khach hang va phat trién cac mo hinh hoat ddng mdi, hoc héi kinh
nghiém tu nhirng doanh nghiép khac.

Trong Iinh vuc k¥ thuat s8, tu van gitip doanh nghiép chuyén d6i s&. O quy mé
I6n, chuyén gia tv van dua ra su déi madi va k§ nang mai, khdng chi gidi han 3 cac 10i
khuyén cong nghé thuan tiy. Nhirng cong ty cdéng nghé 16n ban dau co thé s dung
cac chuyén gia tu van trong cac linh vuc chuyén mon, phi cong nghé, nhu quan ly tai
chinh va nhan su, sau dé trong céc linh vuc hoat déng va chién lwoc va ti€p theo co
thé Ia trong viéc xay dung cac dich vu phi cong nghé.

M6t cach tom tat, cac nha tu van cung cédp cho khach hang cac ndi dung sau:

- Thong tin: DT liéu va phan tich vé nganh céng nghiép va vi tri thi trudng, y nghia
clia cac chi so nay;

- Chuyén mén: Quan diém cla cac nha diéu hanh cé kinh nghiém vé van dé va
cac cach giai quyét;

6 Vi dy, vdi cham sdc strc khde, cé nhitng déng lwe mau thuan gitta dwoc pham, khoa hoc doi séng, bao hiém,
bénh vién va céc cong ty cdng nghé y té. Lam viéc vdi cac chuyén gia tw van cé thé gilip cac cdng ty suy nght
réng hon vé cach céc san pham va dich vu cla ho cé thé cai thién kha n3ng ti€p can chdm sdc, giam chi phi va
tang cwdng két qua trén toan bd hé sinh thai, dng ndi thém.
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- Cac phan tich sau sac: Viéc ap dung phuong phap chat ché, dua ra cac phan

tich chuyén mén, nhirng hi€u biét gitip cac doanh nghiép khach hang thanh cong;

- Thuc thi: Dua ra 10 trinh thuc hién cac thay déi.

2.02 Kinh nghiém quéc t& vé hé tro doanh nghiép cdng nghé

a. Téng hap chinh sach hé trg doanh nghiép cdng nghé

cbng nghé nhu sau:

Téng hop mét s6 chinh sach hd trg clia Bire, Anh, Philippines cho doanh nghiép

TT Chinh sach Duc Anh Philippines
1. Quy khdi nghiép, quy dau tu o o o
2. TG chire cudc thi khai nghiép, trao gidi

thudng i i ® ®
3. Hb trg két néi doanh nghiép khai nghiép
v@i cac doanh nghiép da thanh Iap ®
4. Cung cap cac thong tin va dich vu tu van
cho zoanh nghiép i ® ®
5. Xay dung tiéu chudn duoc su cong nhan
clia quéc té ®
6. Thiét lap khung phap ly théng nhat cho
cac dich vu tuvong tuv ®
7. Thiét 1ap phap luat than thién voi sy doi
. ap phap lue : . o o
8. Thiét 1ap khung phap ly d€ thich irng véi
cac linh vyc kinh doanh mgi ®
9. Thiét Iap khung phap ly th&r nghiém cho
mo& hinh kinh doanh va cong nghé mdi ® ®
10. Chinh sach md rong thi trudng (chinh
sach ho trg canh tranh; tang mua sam
chinh phu; quang ba, quang cao; t6 ® ® ®
churc hoi chg, su kién,...)
11. | Khuyén khich dau tu va thu hat dau tu
vao cong nghé ® ®
12. | Gidm thué, khau tr? thug o o o
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13. | C6 cac chuong trinh hé trg cac cong
nghé tién tién o o
14. | Tang d4u tu cho R&D o o
15. Phat trién nhan lvc CNTT (Dinh hudng,
dao tao, hd trg phat trién, thu hat nhan o o o
tai)
16. Khuyén khich d&i mdi trong xa hoi o

Bang 4: Téng hop bién phap hé trg doanh nghiép céng nghé tai ba quéc gia dai dién
b. M®ét s6 chinh sach hé trag doanh nghiép cdng nghé cta Anh:

- Ban hanh chinh sach wu dai thué cho doanh nghiép (nhu ap dung thué suat
thu€ TNDN giam 10% cho Igi nhun ti¥ cac phat minh duwgc cdp bang sang ché)

- Chinh sach thu hut nhan tai ti khap noi trén toan thé gidi (nhu Chuong trinh
visa qudc gia cdng nghé, cho phép nhirng tai nang coéng nghé sang gia va tét nhat tor
kh&p noi trén thé gidi dén va lam viéc trong linh vuc cong nghé ky thuat s clia Anh,
dong gop chuyén mon, sang tao va déi mdi tién tién d€ duy tri vi thé di dau trong nén
kinh té€ ky thuat s6 toan cau cia Vuong quéc Anh).

- Diéu chinh méi trwdng phap ly than thién vai su d6i mdi (nhw quy dinh gilra cac
nganh dugc md dé nhan ra Igi ich cta nhitng déi mdi ky thuat s6 mai va dot pha;
Chuong trinh kinh doanh Challenger gitp thiét [ap mét méi trwdng trong dé cac doanh
nghiép d&i mai co thé phat trién manh, va 1a mot kénh dé cac doanh nghiép canh bao
chinh pht vé céc rao can phap ly doi véi tang trudng).

- Tang dau tu cho nghién cltu phat trién (nhu viéc Chinh pha hd tro 1,3 ty
bang/nam cho R&D trong linh vuc ky thuat s6, khoang 600 triéu bang/nam qua céac
chuong trinh va cudc thi déi mai; hinh thanh trung tam déi mdi cong nghé ky thuat so
Digital Catapult Ia khdng gian cho cac nha cdng nghé, sang tao tir doanh nghiép va
hoc vién hop tac va phat trién y twdng mdi clia ho va gidi thiéu san phdm cua ho tdi
Vuang qudc Anh va phan con lai cua thé gidi, cho phép cac doanh nghiép ky thuat sé
clia Anh d6i mdi vdi téc d6 nhanh hon va it rii ro hon, vi vy cac san pham va dich vu
mdi c6 thé dudgc tang téc ra thi trudng; 1ap Quy thach thire chién luvdec cong nghiép dé
gitp Vuong quéc Anh tan dung nhitng thé manh ctia minh trong khoa hoc va déi mai,
hé tro cac céng nghé & tat ca cac giai doan, tir nghién cu ban dau dén thuong mai
hoa; hd tro cac cong ty kj thuat sé giai doan dau va cac nha d6i mdi trong cac trudng
dai hoc).

- Hb trg cac doanh nghiép s6 (hd tro bién y twdng thanh thuong mai hoa, hé trg
cac cdng nghé mdi ndi thédng qua hoan thién khung phap ly va hé tro kinh phi R&D va
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thir nghié@m, hé tro cac doanh nghiép mdéi va dang phat trién trong cac nganh cu thé
nhu game, an ninh mang,...

- Thu hat dau tu trong va ngoai nuwdc vao linh vuc ky thuat sé (nhu co bién phap
khuyén khich cac cong ty ky thuéat sé ndi dia phat trién, khuyén khich cac céng ty cong
nghé & nudc ngoai vao Vuaong qudc Anh dé tang cudng cac cum cdng nghé clia Vuong
quéc Anh va nang cao lgi thé canh tranh cua Vuong qudc Anh).

- M& réng mua sdm chinh phu trong linh vuc ky thuat sd dé tao thi trudng
c. Mét s8 chinh sach hd tro doanh nghiép céng nghé ctia Burc

- Chinh séach hé tro khdi nghiép bao gém: hé tro théng qua cac quy hé trg khai
nghiép (ma réng quy khdi nghiép, mé rong tai tro khai nghiép, tang quy dau tu mao
hi€m cho cac startup cong nghé, cac cong ty sang tao va non tré; té chirc cudc thi khadi
nghiép d6i mdi ki thuat s6 d& hd trg cac doanh nghiép khdi nghiép tiém nang; két néi
doanh nghiép khdi nghiép vdi cac doanh nghiép da thanh 1ap dé st dung tét hon tiém
nang déi mdi ctia khdi nghiép nham s héa tat ca cac linh vuc clia nén kinh t&; cung
cap cac thong tin va dich vu tu van khdi nghiép trén Cong thong tin khdi nghiép 4.0

- Tao khung phap ly cho tang dau tu va d6i madi: xay dung tiéu chuadn Chau Au
theo kip cong nghé toan cau va dudc su cdng nhan cua qudc té; tao méi trwdng phap
ly than thién vdi su d6i mdi dé thic ddy s6 hoa trong cudc séng hang ngay; phat trién
va mad rong khung phap ly d€ thich &ng vdi cac linh vuc kinh doanh méi: D liéu I6n /
Dich vu dua trén vi tri...; thié€t 1ap khung phap ly thir nghiém cho mo hinh kinh doanh
va céng nghé mdi; ¢ chinh sach canh tranh hién dai dé DBic va Chau Au canh tranh
trén thi trudng toan cau.

- Tao dudc su vuot trdi trong nghién clru, phat trién va déi méi cong nghé so:
kh&u trir thué cho dau tu vao ky thuat s; d&€ phli hop vdi thuc té 1a chu ky dau tu ngay
cang ngan can giam téi da thdi gian khdu hao phan cing va phan mém; tap trung céc
chuong trinh hé trg vao cac céng nghé tién tién; giam thué R&D cho doanh nghiép vira
va nhé; hd tro, dinh huéng cho hé thdng dao tao nghé CNTT; phat trién nhan luc trinh
dod cao.

d. Chinh sach hé tro doanh nghiép ctia mét sé quéc gia khac
- H6 tro hinh thanh cac cum cdng nghiép dan téi tdng trudng nhanh chéng do

xu&t khdu (Trung Quéc). H6 trg dé thanh 1ap cac khu cdng nghiép bang cac chinh sach
FDI va cac chinh sach d6i mdi ndi dia (Singapore)

- Thanh 13ap cac cong ty dai dién ctia nha nudc dé hé tro cho cac doanh nghiép
cbng nghé (Brunei, Malaysia)
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- Cung cap tai chinh, mién thu& cho SME va khai nghiép (Anh). Uu dai vé thué
nhu mién thué thu nhap; thué nhap khau (Malaysia, Thai Lan); cap cac khoan phu cap
von khi mua thiét bi va phan mém CNTT-TT dé€ chuyén dGi ky thuét s, cac quy thic
day (Malaysia).

- Thiét 1ap cac chuong trinh hé trg doanh nghiép nhu Chuong trinh doanh nhan
céng nghé (Malaysia) d& hd tra cac doanh nghiép khai nghiép, Chuong trinh dau tu
doanh nghiép hat gidng (Anh), Chuong trinh phat trién hé sinh thai khdi nghiép
(Philippines).

- H6 tro dau tu kY thuat sé bao goém gidy phép lao ddng cho ngudi lao ddng nudc
ngoai, gidy phép sd hiru dat dai va khéng han ché von chu sd hitu déi vai cac nha dau
tu nuwdc ngoai

- S dung cac chinh sach cdng nghiép nham tang téc d&i maéi dudc thuc hién bai
cac cong ty trong nudc (Han Quéc)

2.03 Chinh sach phat trién doanh nghiép trong tuang lai

Chinh séach thuc day phat trién doanh nghiép trén thé gidi cling dang co su diéu
chinh, ti€n hda phu hdp vdi cac xu hudng phat trién méi.

Su khac biét gilta chinh sach phat trién doanh nghiép truyén théng va chinh sach
theo dinh hudng tang trudng duagc trinh bay tai Bang 5:

CHINH SACH TRUYEN THONG CHINH SACH MOI, HUGNG PHAT TRIEN

Hudng dén cac doanh nghiép noi chung Tap trung vao cac dang doanh nghiép cu

th€, vao mang ludi doanh nghiép

Muc tiéu la tao ra nhiéu doanh nghiép va Tap trung vao cac doanh nghiép tiém nang

phat trién thém nhiéu du an mai kinh t& 16n nhat

Can thiép tap trung cu th€ nhdm vao cac bd | Nhdm muc tiéu két ndi cac thanh phan trong

phéan clia hé théng doanh nghiép hé sinh thai doanh nghiép

Cac hinh thirc hé tro chinh 1& hinh thirc hé trg | Cac hinh thiic hé trg chinh la cac hinh thic
giao dich chdng han nhu cac khodn tai trg, | hé tro cia méi quan hé (vi du chudi cung
uu dai thué, trg cap, v &rng), chang han nhu xay dung mang udi,
phat trién két néi gitra cac doanh nghiép, su

déng bd cua thé ché, thic ddy cac tuwong tac

dva trén ngang hang
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Tao ra va thic day cac ngudn tai chinh khai
nghiép nham vao céac cdng ty khdi nghiép,
dac biét dudi hinh thirc dau tv mao hiém va
kinh phi dau tu thién than

Cac doanh nghiép khac nhau c6 cac yéu cau
tai trg khac nhau nhu ng tai chinh, vay ngang
hang, gay quy cong dong,...

Tao ra sy s@ hitu tri tué va déi maéi cia doanh
nghiép. Trong tdm vao R & D va bao vé

quyén sd hitu tri tué.

Khuyén khich manh mé d&i méi trong céc linh

vuc cdng nghé cao

Phat trién cac hé théng d6i mdi, thic day két
néi véi khach hang, ngudi dung cudi, nha
cung cép, trwdng dai hoc. Tang cudng cac
nguon déi méi “mad” (vi du phan mém nguodn
mad), tréi dai nhiéu linh vuc va nganh cong

nghiép

Viéc thuc hién chinh sach chu yéu dugc thuc
hién & cap quéc gia, mét s sang kién khong
thuc hién duagc.

Phan 16n céac chinh sach hé théng duac ban

hanh & cap khu vuc.

Bang 5: Lua chon gilta cac phuong an phat trién doanh nghiép (OECD)

Can ci vao xu thé nay, mot s6 dinh hudng phat trién doanh nghiép céng nghé
sosoo Viét Nam sé duoc diéu chinh trong thdi gian tuong lai. N6i dung nay sé duoc
thé hién tai muc 4.05 vé Cac dinh huéng chién lugc.
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PHAN 3.DONG LUC CUA CHIEN LUOC

Tiép can xay dung Chién lvoc dua trén viéc xem xét vai tro clia cac nhan td chinh,
dé la doanh nghiép cong nghé sé (d6i twong dudc quan ly, thu hudng), co quan quan
ly va hé sinh thai hinh thanh maéi trudng cho doanh nghiép coéng nghé sé phat trién.

3.01 Vai tro ctia doanh nghiép cong nghé sé trong Chién lugc

Cudc cach mang sd ndi bat vai hai xu hudng cach mang céng nghiép 4.0 va kinh
té s6 dudc dac trung bdi cac yéu té cong nghé dot pha, nhan luc tai nang va kha nang
sang tao trong mdi lién hé chat ché vdi cach mang thé ché.

D& ganh vac st ménh déi véi dat nwdc trong bdi canh mai, doanh nghiép cong
nghé so Viét Nam can tu chuyén déi 1én mét tam voc mdi, thé hién vai tro 1a luc luang
chinh dwa thanh tuu cong nghé s6 vao phat trién dat nuwde phon vinh.

Doanh nghiép cong nghé so Viét Nam phai nang cao cac nang luc cot 16i can
thiét dé tan dung duoc cac co hdi cua cudc cach mang sé do la nang luc nghién clu
phat trién cong nghé tién tién, phat trién va thu hat nhan luc tai nang, déi mdéi sang tao
nang dong. D& cd dudc cac yéu té nay doi hoi doanh nghiép chuyén tir thu dong, tréng
chd su hd trg clia Nha nudc, sang trang thai cht ddng théng qua viéc chia sé nhitng
trach nhiém mdi do la: trach nhiém tang cuwdng nghién ctru cong nghé; trach nhiém
tham gia phat tri€n nguodn nhan luc va su can dam chuyén frong tam ti cac hoat déng
san xuét gia céng truyén théng sang chi dong sang tao y tuong, lam chd céng nghé
va chu dong san xudt san phdm céng nghé, tao ra sirc canh tranh ctia doanh nghiép
trong nén kinh té thi truvong - s6. D& chuyén tir trang thai thu déng sang trang thai chi
doéng toan dién, doanh nghiép can chi
dong trong viéc dé xuat ca ché chinh sach
dé xay dung moi trudng phat trién thuan
lgi phu hdp cac yéu té mdi ciia cudc cach

mang s8. [~ Cht déng
SEs e y déng gop xay
Hinh 1: Tac déng cta Chién lugc én ee | O\ dung chinh

sach

doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam
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3.02 Vai trd cla cd quan nha nudc trong Chién lugc

Su chd déng chuyén déi clia doanh nghiép cong nghé sd chi co thé phat huy
duoc néu nam trong mot maéi trudng thé ché&, bao gdm quy dinh quan Iy va chinh sach
hé trg, co tinh kién tao cao.

Su kién tao clia nha nudc thé hién qua cac co ché hinh thanh nén cac yéu t6
thuan loi d€ doanh nghiép cong nghé so phat trién. Cac ndi dung tiéu biéu la co ché
thuc ddy doanh nghiép chd déng nghién ctru cdng nghé, tao ra cac san phdm sé canh
tranh; co ché& hd trd doanh nghiép thu hut dau tu tai chinh va phat trién nhan luc tai
nang; co ché tao diéu kién dé doanh nghiép lién tuc d6i mdi, sang tao mang lai hiéu
qua va nang luc canh tranh cho doanh nghiép; ca ché dé doanh nghiép chl déng trong
viéc dé xuat co ché chinh sach quan ly phi hgp cho ho.

D& phu hop vdi sv nang dong cta doanh nghiép, can thiét thay déi chinh sach
hé tro ctia Chinh phii d&i véi doanh nghiép. Diéu cac doanh nghiép can |a md rdng thi
trdng va tao ra mét chinh sach théng thoang dé phat huy hét ndi luc cho su phat trién
Céc bién phap hé tro doanh nghiép nhu trudc day nhu cép kinh phi d& san xuét san
pham cu thé trd nén khéng con phu hop. Viéc nha nudc hé tro dau vao cho san pham
c6 su rdi ro vi khdng chéc chan san phdm dudc hd trg sé dudc thi trudng ti€p nhan.
Phuong thirc hé trg dau ra sé gidm bét su rdi ro cho khodn dau tu cia nha nudc. Theo
cach nay, doanh nghiép ti€p nhan su hd tro ciia nha nwdc cham hon, nhung su hé trg
dén dung vdi nhitng san pham thuc sy tét, mang lai lgi ich 16n.

N6i mét cach khac, chi truong chuyén tir hé tro dau vao sang hé trg san pham
dau ra ciia doanh nghiép cé nghia chuyén trong tam clia chinh sach hé tro tir cac bién
phap hé tro kinh phi ho&c gidm thué cho doanh nghiép (trir trudng hop doanh nghiép
dau tv vao cac hudng san pham trong diém, san pham céng nghé thudc linh vuc tang
trudng nhanh h&ra hen mang lai gia tri 16n cho xa hdi, cac hoat ddng cé ham lugng
cong nghé va tri thirc cao mang tinh lan tda vdi nganh) sang phat trién thi trudng, xay
dung cac quy dinh quan ly dé doanh nghiép tiéu thu dudc san pham, giai phap cua
minh va qua dé déng gop cho ngan sach nha nudc.

Nha nudc xay dung thé ché dé doanh nghiép thich &ng véi moi trudong mai. Dé
phat trién, xam nhap dugdc vao thi trudng qudc t€, doanh nghiép phai cé méi trudong
thdr nghiém. Thi trwdng ndi dia 1a moi trwdong d€ doanh nghiép hoan thién san pham va
mo hinh kinh doanh. Nha nudc duy tri mirc canh tranh phu hgp tai thi truéng ndi dia
dé doanh nghiép thtr nghiém, rén luyén, nang cao chat lugng clia san phdm qua dé
nudi dwdng nhirng nang luc méi ma doanh nghiép cong nghé sé can phai co. Cac co
ché, chinh sach clia nha nudc sé duoc xay dung theo huéng tao ra ap luc cho doanh
nghiép dé doanh nghiép chi ddng, van hanh theo co ché thi trwong, md ra céac thi
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trudng mdi cd tiém nang nhung chi cé cac doanh nghiép c6 dau tu nghién ciru méi
tham gia duoc.

Hinh 2: Doanh

nghiép va nha nudc tao

® 09 chuyén déi lén
duoc dé xuét trong
Chién lwoc

¢ 06 nhém giai phap

e Chi dong
nhan trach

nén su chuyén doi can

e Quan ly huwéng

nhiém mai kién tao
e H& tro bang cach

thirc méi

ban thuc day doanh

swchuwéndsicin - nghidp cong nghé s6 Viét

ban

Nam

Nha nudc xay dung co ché, dugdc hé tra bdi cong nghé sé, dé su’ tuong tac gitia
chinh pht va doanh nghiép linh hoat hon, phan hoi ciia doanh nghiép dén véi co quan
quan ly nhanh hon. Véi ban chéat cta san pham s la lan tda nhanh, tinh dot pha va
cap nhat cong nghé, moi trvdng phap ly cia doanh nghiép cong nghé sé can duoc
diéu chinh nhanh hon so véi doanh nghiép truyén théng. Viéc danh gia tac déng cla
cac van ban quy pham phap luat chi khi van ban da dugc ban hanh mét vai nam khong
phu hop véi thuc té€ bién ddng nhanh trong moi trudng sé. Viéc thao gd rao can dé mot
san pham doét pha kip thai dua ra thi trwdng doi hdi su phan (rng nhanh han so vdi cach
thirc truyén théng. Vi vay, cach 1am méi sé thé hién cac nguyén tac co quan chinh
sach va doi tugng chiu tac dong va hudng thu sé két ndi chat ché.

Két hop vdi sit dung mé hinh sandbox, cac dé xuat clia doanh nghiép nhanh
chong duoc danh gia, mo hinh kinh doanh dudc hoan thién d€ san pham mdi cua
doanh nghiép kip dua ra thi trudng, ndm bat co hdi kinh doanh. Néi cach khac, co ché
quan ly can linh hoat, phu hgp vaéi moi trudng kinh doanh s6, tao khong gian thuan Igi
cho d6i mdi sang tao. Thay vi quy dinh cing nhac, Nha nudc can thiép chl yéu vao
quan tri rai ro, dua vao két qua/tiéu chudn/chudn muc quy tac hanh vi, ing xur.

Tong két lai, nha nuwdce thé hién vai tro ki€n tao théng qua 1) thiét 1ap méi trwdng
phap ly thuan Igi d€ doanh nghiép cong nghé s Viét Nam thanh |ap va phat trién; 2)
xay dung chinh sach tap trung vao hé trg thi trudng cho san phdm dau ra ctia doanh
nghiép; 3) dau tv mot s6 du an cong nghé so trong di€m co tac dong lan téa dén toan
bd hoat ddong phat trién kinh té€ - xa hoi.
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3.03 Chuyén dich can ban tao dong luc ctia Chién Iuvgc

D& dat dugc muc tiéu phat trién 100 ngan doanh nghiép doanh nghiép cong nghé
s0 Viét Nam, gop phan dua Viét Nam trd thanh mét nwdc cong nghiép phat trién, nén
kinh t€ Viét Nam bt phd, phat trién nhanh, bén vitng, bao trum véi muc tiéu dua Viét
Nam trd thanh nudc co thu nhdp cao vao nam 2045, can mot cach lam mdéi dé€ phat
trién doanh nghiép cong nghé so Viét Nam.

Puac thé hién thong qua cac dinh hudng va giai phap, qua cac chuyén dich can
ban chia Chién lugc nay so vdi phuong thirc thic day phat trién doanh nghiép trude kia
bao gébm mot s6 diém tiéu biéu nhu sau:

- Su thay d6i vé ngudn dau tu cho doanh nghiép: chuyén tir hai trang thai, hoac
phu thudc vao dau tuv clia nha nuwdc hoac d€ doanh nghiép tu tim phuong hudng phat
trién, sang két hap ngudn dau tu ca nha nudc va xa hoi theo cac mé hinh phu hap.

- Su thay ddi vé xac dinh thi trudng: chuyén tir chi chd trong xuét khdu sang khai
thac thi trudng ndi dia.

- Su thay dGi vé chéat lwgng phat trién: chuyén tlr gia cong, phu thudc déi tac nude
ngoai sang chl ddng sang tao, lam chl cong nghé, s& hiru thuong hiéu.

- Su thay ddi vé phuong thirc quan tri: chuyén tir quan ly dua trén dac diém ky
thuat sang dua trén hiéu qua dé€ phu hop vdi su thay d6i cua cong nghé trong cudc
cach mang cong nghiép 4.0.

- Su thay d&i vé phdi hop xay dung chinh sach: thé hién nguyén tac co quan
chinh sach va daéi tuong chiu tac ddng/hudng thu sé két ndi chat ché dé doanh nghiép
chu déng dé xuat ca ché chinh sach cho minh.

- Su thay d&i v& uu dai, ho trg: chuyén tir hd tro dau vao sang hé trg sédn pham
dau ra cho doanh nghiép; tir vu dai dién réng sang uu dai trong diém co diéu kién tap
trung vao sang tao va cdng nghé.

- Su thay d&i vé hinh thiic hd trg: chuyén tir viéc chii yéu dung ha tang xay dung
dé uu dai sang hd tro ha tang sé, tai nguyén sé,.

- Su thay d6i vé vai trd ctia doanh nghiép: chuyén tir thu déng, doi héi wu dai, hd
trg sang chu dong phat trién nang luc cong nghé, nhan Iuc tai nang va sang tao dé
canh tranh.

- Su thay ddi vé phat trién bén vitng: chuyén sang chi dong thiét 1ap tai nguyén
di liéu dé phat trién cac san phdm cong nghé sé va déi mai sang tao dua trén di liéu.
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PHAN 4. SU MENH, TAM NHIN, QUAN DIEM,
MUC TIEU VA DINH HUONG

4.01 S’ ménh cla doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam

Doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam ganh vac si* ménh duwa thanh twu cong
nghé sd vao phat trién dat nuwdc, vi khat vong vé moét Viét Nam hung cudng, mot Viét
Nam phat trién nhanh, bén vi*tng, vitng manh trong thé gidi thuc va thé gidi sé.

Thong qua &ng dung, lam chd, nghién cltu va phat trién, san xuat cac san pham,
nén tang, giai phap dwa trén cong nghé sd, doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam la
luc lwong di dau dung cong nghé dé déi mdi sang tao, tang nang suat lao dong, nang
cao mirc séng clia nhan dan, nang cao nang luc canh tranh cla dat nuwéc.

4.02 Tam nhin vé doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam

Doanh nghiép céng nghé sd Viét Nam hudng tdi chuyén tir phu thubc vao coéng
nghé s6 nudc ngoai tién tdi tu ch vé gidi phap cong nghé s6 phuc vu cho chuyén déi
s qudc gia, phat trién kinh t&€ s6, xay dung chinh phl s6 vao nam 2022; T viéc nhap
khdu céng nghé I6i trd thanh trung tdm cda khu vuwc ASEAN vao nam 2025 va di ra
toan cau vao nam 2030 vé phat trién, san xuét san pham, giai phap so.

Doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam dua cong nghiép s6 thanh mét trong nhirng
nganh c6 déng gop chinh cho GDP clia dat nudc vao nam 2030.

4.03 Quan diém xay dung Chién lugc

Quan diém phat trién doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam trong Chién lwoc nay
duac hinh thanh dua trén cac quan diém I6n cia Dang va Chinh phi vé nganh vai cac
bG sung phu hop véi déc thu cla linh vuc cdng nghé s6.

vj o e n P A A
Q Quan diém 1: Nha nudc kién tao, vu tién phat trién doanh nghiép cong
nghé s6 dé phat trién kinh t€ sd, xay dwng do thi théng minh, chinh quyén dién
tlr, ng dung thanh tuu cdng nghé s8 rong khap trong cac linh vuc kinh té - xa

hoi va thuc hién chuyén doi s6 qudc gia.
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Quan diém nay dudc xay dung dua trén quan diém vé tinh kién tao cda Chinh
phl dugc néu tai Nghi quyét 35/NQ-CP clia Chinh phd nam 2016 vé hd tro va phat
trién doanh nghiép dén nam 2020, cu thé Ia “Thuc hién chu truong Nha nuéc kién tao,
lay doanh nghiép la d6i twong phuc vu, tao thuan Igi cho doanh nghiép dau tu, kinh
doanh va phat trién dé€ xay dung, ban hanh va t6 chirc thuc hién nhirng quy dinh cua
phap luat lién quan dén doanh nghiép”.

_J > hY 7, 2 2 A'N ~ 3 e 2 s

Q Quan diém 2: Nha nuéc bao ddm quyén binh dang cho tat ca cac doanh
nghiép céng nghé sd Viét Nam, khong phan biét loai hinh, thanh phan kinh té,
trong co hdi ti€p cén cac ngudn luc, dac biét I1a nguon tai nguyén sé.

Quan diém nay duoc xay dung dua trén quan diém vé su binh dang d6i véi cac
loai hinh doanh nghiép duwoc néu tai Nghi quyét 35/NQ-CP cla Chinh pht nam 2016
vé hd trg va phat trién doanh nghiép d&n nam 2020, cu thé& 1a “Nha nudc bao dam
quyén binh dang cho tat ca cac doanh nghiép, khéng phan biét loai hinh, thanh phan
kinh té€ trong co hdi tiép can cac nguén luc nhu: von, tai nguyén, dat dai... va dau tu
kinh doanh”

vj o o . A A a A
Q Quan diém 3: Tap trung phat trién cac doanh nghiép cong nghé sé Viét
Nam c6 khé nang chuyén giao nhanh, &ng dung tt cac thanh tuu tién tién cha
cudc Cach mang cong nghiép Ian tht 4 song song vdi phat trién cac doanh

nghiép dan dét c6 kha nang lam chl cong nghé.

Quan diém nay dudc xay dung dua trén quan diém vé su nam bat va tan dung
co hdi cong nghé dugc néu tai Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mét sd
chu trwang, chinh sach chd dong tham gia cuéc Cach mang cong nghiép lan tha tu,
cu thé 13 “Phai ndm bat kip thdi, tdn dung hiéu qué céc co hdi d& nang cao nang suét
lao dong, hiéu qua, sirc canh tranh cta nén kinh t&, hiéu lwc, hiéu qua quan ly xa hoi
thong qua nghién cttu, chuyén giao va (‘ng dung manh mé cac thanh tuu tién tién cta
cudc Cach mang cong nghiép Ian th tw cho céc linh vuc clia doi séng kinh té-xa hoi”.

_J > X ”, 2 2 e (V4 ~ 2, r e "~ alh
Q Quan diém 4: Nha nudc bao dam cach tiép can ma, cho phép thi diém doi
véi nhitng van d& méi do thuc tién dét ra, tao thuan Igi cho hoat déng d&i méi
sang tao trong phat trién doanh nghiép céng nghé sd Viét Nam.
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Quan diém nay dudc xay dung dua trén quan diém vé déi mdi, sang tao dudc
néu tai Nghi quyét sd 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mot sé chd trwong, chinh sach
chu dong tham gia cudéc Cach mang c6ng nghiép Ian th tu, cu thé la “Can c6 cach
ti€p can mé, sang tao, cho thi diém d&i véi nhitng van dé thuc tién mai dat ra, tao moi
thuan Igi cho déi méi sang tao”

J > ~ x A 2
Q Quan diém 5: Nha nudc cé chinh sach dac thu dé ho trg doanh nghiép nhé
va vlra, doanh nghiép khdi nghiép *ng dung c6ng nghé, doanh nghiép d6i méi

sang tao cdng nghé coé tiém nang tang trwdng cao phat trién.

Quan diém nay dudc xay dung dua trén quan diém vé su hd trg déc thfu véi
doanh nghiép nhé va vira duoc néu tai Nghi quyét 35/NQ-CP cua Chinh pht nam 2016
vé hé tro va phat trién doanh nghiép dé&n nam 2020, cu thé 1a “Nha nudc cé chinh sach
d&c thu d& hé trg doanh nghiép nhé va vira, doanh nghiép khéi nghiép, doanh nghiép
d6i mdi sang tao va co tiém nang tang trudng cao phat trién”.

4.04 Muc tiéu chién luoc

a. Muc tiéu tong quat

{E— Doanh nghiép cong nghé s& Viét Nam tao ra su thay déi budc ngoat vé thi
hang cla Viét Nam bang cong nghé s&, qua dé nang cao vi thé cla dat nuwéc trén
trwong qudc té.

_E}} Doanh nghiép cong nghé so Viét Nam dat toc do tang trwdng nhanh nhat
trong cac doanh nghiép, dong gép chu luc vao tang trudng GDP, tang nang suat lao
doéng va nén kinh té s6 quoc gia.

{E— Doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam phat trién cac san pham, giai phap
cong nghé so6 tan dung hiéu qua cac cong nghé chd chét cda cach mang céng nghiép
lan thir 4 déng thoi séan pham, giai phap cong nghé s6 clia Viét Nam co mat trén cac
khu vuee thi trwdng I6n cua thé gidi.

b. Muc tiéu cu thé

7 , ,
@ Muc tiéu 1: Tang s6 luvang doanh nghiép céng nghé s6
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- S0 lvong doanh nghiép cong nghé sé: nam 2025 dat 70 ngan, dén nam 2030
dat 100 ngan doanh nghiép céng nghé so Viét Nam.

Gidi trinh: Muc tiéu 100.000 doanh nghiép céng nghé so Viét Nam da duoc xac
dinh trong Chi thi 01/CT-TTg clia Tha twdng Chinh phl. Can c vao sé doanh nghiép
cdng nghé sd hién nay va con sd dich ctia nam 2030 d€ du tinh s6 doanh nghiép dat
duoc trong nam 2025.

7 , ,
@ Muc tiéu 2: Tang s6 lao déng trong cac doanh nghiép céng nghé sé

- 86 nhan Iuc lam viéc trong cac doanh nghiép cong nghé sé: nam 2025 dat 1.2
triéu ngudi, nam 2030 dat 1.5 tri€u ngudi.

Gidi trinh: Ty 1é tang s6 lao dong tuong (ng vdi toc dd tang nhan Iuc tuong ting
50.000 ngudi/ndm bang véi sd sinh vién tét nghiép binh quan hang nam cua cac trudng
dai hoc, cao dang. S6 sinh vién nay chd yéu gia nhap doanh nghiép cong nghé sé.

7 ’
@ Muc tiéu 3: Tang trinh dé cong nghé clia cac doanh nghiép cdéng nghé so

- Ty |& san pham cdéng nghé so cla Viét Nam dudc phat trién dua trén cac cong
nghé chu chét tir cudc cach mang Ian th 4 trong giai doan dén 2025 chiém 30-40%,
trong giai doan dén 2030 chiém 40-50%.

Gidi trinh: Hién nay Viét Nam dang co6 nhiéu san phdm cong nghé duagc tich hap
cac cong nghé 4.0 uwdc tinh khoang 10%.

- Xé&p hang chi sd céng nghé va déi mai cia Viét Nam trong giai doan dén 2025
nam trong top 3 khu vuc ASEAN va top 70 trén thé gidi, trong giai doan dén 2030 cac
con s6 nay tuwong ng la top 2 va top 50.

Gidi trinh. Thi* hang vé trinh d6 céng nghé va d6i madi cta Viét Nam dang la 90
theo danh gia cia WEF nam 2018 va xép sau Singapore (1), Malaysia (4), Thai Lan
(41) va Phillipines (59). Dua trén cac thong s6 nay dé dat muc tiéu vé chi sé cong nghé
va déi madi cha Viét Nam, vdi gia dinh 1a cdng nghé sé gan chét véi chi sé cdng nghé
va déi méi.

7 , .
@ Muc tiéu 4: Nang cao két qua, hiéu qua phat trién cac doanh nghiép cong

nghé s6
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- Doanh thu doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam tang trwdng binh quén trong
giai doan dén 2025 bang 1.5-2 Ian, trong giai doan dén 2030 bang 2-3 lan tdc do tang
trudng GDP.

Gidi trinh: T6c do tang trwdng GDP binh quan hang nam dat 6-7%/nam. Hau hét
cac doanh nghiép cong nghé sé la doanh nghiép SME cé mic tang trudng twong doi
cao. Vi du, doanh nghiép phan mém va dich vu hién nay dang cé muc tang truéng
binh quan trong giai doan 2015-2018 Ia 20%/nam.

- Gia tri xuat khdu clia doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam tang trudng binh
quan trong giai doan dén 2025 ti* 10-20%/nam, trong giai doan dén 2030 tu 20-
30%/nam.

Gidi trinh: Mrc tang binh quan xuat khdu phan mém trong nhiéu nam qua cula
cac doanh nghiép phan mém Viét Nam tir 2015-2018 (hién nay dang la 23%). Con s&
muc tiéu duac udc tinh, co6 du phong cho cac bién dong, khiing hoang co thé xay ra.

- Doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam trong giai doan dén 2025 dong gop 1)
10% tang trudng GDP, 2) 40% tang nang suat lao dong qudc gia va 3) 50% tang trudng
kinh t&€ s6. Trong giai doan dén 2030, cac con sd nay tuwang tng 1a 20%, 50% va 70%.

Gidi trinh cho 7). Gia s GDP nam 2024 la 500 ty USD, GDP nam 2025 tang 30
ty thanh 530 ty USD. Doanh thu clia doanh nghiép cong nghé s6 nam 2024 la 17 ty
USD va 2025 tang thém 3 ty la 20 ty USD. DBéng gop tang trudng ctua doanh nghiép
cong nghé so cha Viét Nam nam 2025 cho tang trwéng GDP la: 3/30 =10%. Con s
nay nam 2030 la 20%.

Gidi trinh cho 2): Theo Nghién cltu cla Vién nang suat Viét Nam, yéu to cong
nghé dong gop 32,5% vao tang nang suat lao dong trong giai doan 5 nam 2011-2017.
Gia dinh la cong nghé s6 mang lai dong gop chinh cta céng nghé vao tang nang suat
lao dong.

Gidi trinh cho 3): Gia sir GDP nam 2024 la 500 ty USD, GDP nam 2025 tang 30
ty thanh 530 ty USD . Theo Nghi quyét 52-NQ/TW, wdéc tinh nén kinh té€ s6 nam 2024
co gia tri dong gdp 1a 20% x 500 ty USD= 100 ty USD va dén nam 2025 co6 gia tri 20%
x 530 =106 ty USD, tang 6 ty USD. Gia str déong gép doanh thu ctia doanh nghiép céng
nghé s6 nam 2024 1a 17 ty USD va 2025 tang thém 3 ty 1a 20 ty USD. Doanh thu cla
doanh nghiép cdng nghé sé la dong gop phu hdp dé duaoc tinh vao tang trudng cla
kinh t€ s6. Vay dong gdp cla doanh nghiép cdng nghé s6 cho tang trudng kinh té sd
clia doanh nghiép cong nghé s6 la: 3/6 =50%, udc tinh con s6 nay nam 2030 la 70%.
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4.05 Céc dinh hudng chién luogc

a. Giai doan 2021-2025

Chién lwgc qudc gia phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam trong giai
doan 2021 dén 2025 dudc xay dung dua trén 10 dinh huéng chién luvge nhu sau:

'?' DPinh hudng 1 vé loai hinh doanh nghiép cong nghé s6: Phat trién 4 loai

hinh céng nghé s6 Viét Nam

Phat trién 4 loai hinh doanh nghiép cong nghé sé gébm Doanh nghiép phat trién
nghién clru cong nghé 16i trong linh vuc cong nghé sd, Doanh nghiép nghién clru, phat
trién, lam chu céng nghé s6 va chd dong trong san xuét, phat trién san pham cong
nghé s6, Doanh nghiép &ng dung cdng nghé s6 dé€ tao ra cac san pham, dich vu mdi
trong cac nganh, linh vuc kinh té€ - xa hoi, Doanh nghiép khdi nghiép déi mdi, sang tao
vé cong nghé sb. Trong s6 nay doanh nghiép loai mét dinh huwdng chiém khoang 2%,
doanh nghiép loai hai dinh huwdng chiém khoang 10%, va doanh nghiép loai bon dinh
huwang chiém 0.1% téng doanh nghiép doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam.

'? Dinh huéng 2 vé nguodn luc dé phat trién doanh nghiép cong nghé sé: Phat
trién doanh nghiép cong nghé sé dua trén co sd huy dong hiéu qua cac ngudn
luc tr nha nuwdc va xa hoi trong dé ngudn luc nha nudc déng vai trd hd tro,

nguon luc xa hoi déng vai trd chi chét.

Hai trang thai, ho&dc phu thudc vao dau tu cla nha nudc hodc dé doanh nghiép
tw tim phuong hudng phat trién déu cé cac han ché. Trong nén kinh té thi trwong, su
chi déng cuia doanh nghiép la can thiét trong dé chi déng dau tu, phat trién san pham.
Tuy nhién, kinh nghiém cla cac qudc gia trén thé gidi déu ghi nhan su dau tu clta
Chinh pht hé trg mét s6 hudng trong tdm dé dinh huéng phat trién nganh 1a can tiét.

O mot khia canh khac, trong nén kinh t€ s& va bdi canh ctia cudc cach mang
cong nghiép 4.0, nhiéu hinh thi*c dau tv madi da duoc sang tao, trong dé co dau tw tiy
cOng dong xa hoi, theo cac mod hinh phu hgp. Hinh thic nay phu hop véi mo hinh dau
c6 dac tinh rdi ro nhung néu thanh cong sé Igi nhuan cao. Can xay dung cac quy dinh
phap ly ré rang, thuan lgi cho tat ca cac hinh thitc dau tu d€ huy ddng ngudn luc phat
trién doanh nghiép cong nghé sé. Ngudn luc dau tu cta xa hoi trong tuong lai sé dong
vai tro cha chot.
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? Dinh huéng 3: Nha nudc chuyén tir hd tro dau vao sang hé trg san phdm

dau ra dé phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam.

Su thay d&i vé hinh thirc wu dai, hd tro ciia nha nudc dai véi doanh nghiép céng
nghé s6 la mét chi trwong 16n gitp cho hoat déng hd tro hiéu qué hon, thac ddy su
chll ddng va sang tao clia doanh nghiép.

'? Dinh hudng 4: Doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam dung céng nghé dé
gidi bai toan kinh té€ - xa hoi cua Viét Nam, khai thac thi trwong trong nuwdc lay

thi trwdng trong nuwdc 1a cai nodi dé€ phat trién ra thi trwdng qudc té.

Chuyén tir chi chu trong dén thi trwdng xuét khdu sang chu trong khai thac ca thi
truong ndi dia, coi thi truvdng ndi dia la noi thlr nghiém, hoan thién cac san pham cong
nghé sd. Dai vdi thi trudng trong nudc, tap trung phat trién cac san pham, giai phap
cong nghé s6 dap ng tat ca cac linh vuc kinh té, trijng tam vao linh vuc quan ly nha
nudc, kinh t€ -thwong mai xa hoi, giao théng, gido duc, y t€, anh ninh va quéc phong.

? DPinh hudng 5: Doanh nghiép cong nghé sd Viét Nam phat trién theo dinh
hudng chién lwvoc Make in Viet Nam

Phan dau tirng budc 1am chu vé cong nghé, chld dong thiét k&, ché tao cac san
pham, chu déng trong sang tao cac dich vu, giai phap, moé hinh kinh doanh mdi. Hop
tac nhung khdéng phu thudc vao cac doanh nghiép céng nghé nudc ngoai. Day la su
thay dGi I6n vé chat luong phat trién, chuyén tir gia cong, phu thudc déi tac nudc ngoai
sang chu dong sang tao, lam chl céng nghé, s& hiru thuong hiéu.

? Binh huéng 6: Quan tri nha nudc theo mé hinh dya trén hiéu qua, quan ly

rdi ro

Tang cudng thi diém nhitng san phdm mai, cong nghé mai va thir nghiém chinh
sach cé kiém soat dé trién khai cac mé hinh kinh doanh mdi dua trén nhirng san pham
cbng nghé doét pha.
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Su thay dGi vé phuaong thirc quan ly chuyén tir quan ly dua trén dac diém ky thuét
sang dua trén hiéu qua dé phu hop véi thay déi nhanh chong vé céng nghé trong béi
canh cua cach mang céng nghiép 4.0.

? Binh huéng 7: Tang cudng hd trd doanh nghiép cdng nghé sé vé tai nguyén

sO va két ndi thi trwong

Tao lap ha tang so, tai nguyén di liéu, nang luc tinh toan, nang luc thir nghiém
phat trién san pham, két ndi thi trudng cho doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam, dac
biét la cho cac doanh nghiép khdi nghiép.

? Dinh hudng 8: Phat trién khu CNTT tap trung dong bd vdi phat trién doanh
nghiép céng nghé so Viét Nam tai dia phuong.

Cac dia phuong c6 nguén luc xay dung cac khu CNTT tap trung phai tién hanh
song song xay dung k& hoach phat trién doanh nghiép céng nghé sé. cac doanh
nghiép nay can xuét phat tir dia phuong, hd trg gidi quyét cac bai toan kinh t& - xa hoi
clia dia phuong va hudng dén thi truong bén ngoai.

? DPinh hudng 9: Phat trién ma ngudn mad la con dudng Viét Nam 1am chu

cong nghé so

M& ngudén md cho phép doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam nhanh chéng ti€p
can, th* nghiém, ca thé héa dé phat trién cac san phdm cdong nghé s6. Mat khac,
doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam cling co6 thé dong gop tri tué cho su phat trién
cla linh vuc nay thdng qua cac san pham tu phat trién.

b. Giai doan 2026-2030

Can ct vao tinh hinh thuc té vé phat trién kinh té - xa hoi trong nudc va quadc té,
cac xu hudng cong nghé Idn trén thé gidi, dinh hudng clia Chién luge qudc gia phat
trién doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam trong giai doan 2026 dén 2030 sé& chuyén
trong tam tir tdng theo s6 lwong dén tang trwdng clia doanh nghiép. Can clr vao cac
phan tich tai muc 2.03, cac dinh hudng nay sé duoc diéu chinh theo hudng:

- Lua chon mét s6 dang doanh nghiép cu thé, san phdm va dich vu dau ra phu
hap vdi nang luc cong nghé va nhu cau cda dat nudc.
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- C6 chinh sach dau tu, hd tro cho cac doanh nghiép céng nghé sé co tiém nang
kinh t& 16n

- Tap trung vao hd tro cac chudi cung rng, mang ludi két néi cac doanh nghiép
cong nghé sé

- Thuc day mang lugi déi mdi sang tao, d6i mai két ndi khach hang — doanh nghiép
— cac trudng dai hoc, lién linh vuc cdng nghiép.

Trong nam 2025, chinh phd sé danh gia 05 nam thuc hién Chién lugc va co céac
diéu chinh cu thé.
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PHAN 5.CHIEN LUOC VA GIAI PHAP

5.01 Cau trdc cla hé thdong cac giai phap

Cac giai phap thuc day phat trién doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam duadc két
hop trong mét bire tranh tong thé, dudi dang moét hé sinh thai, véi trung tam 1a thanh
phan chinh sach - thé& ché va 05 yéu t6 vé phat
trién — khai thac cong nghé, hé trg - thi trudng, dir
liéu — khai thac dit liéu, nhan luc — tuyén dung
nhan luc, dinh hudng cdéng nghé lan téa, nhu
duaoc trinh bay tai Hinh 3.

Hinh 3: Hé sinh thai cac giai phap thic day phat

trién doanh nghiép céng nghé sé

5.02 Chién lwoc Hoan thién co ché chinh sach kién tao méi trwong
phat trién cho doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam

a. Hudéng dén:

Viét Nam tr& thanh quéc gia hap dan dé& phat trién va kinh doanh san phdm céng
nghé so tir goc dd quy dinh phap ly than thién véi d6i mdi, sang tao; co ché dau tu, tai
chinh phl hgp véi moi trudng sé; khai théng céc rao can d€ md ra thi trudng; tao niém
tin va bao vé ngudi tiéu dung san pham céng nghé so.

b. Céc gidi phap va hanh dong:

1 SANDBOX:

Xay dung khung chinh sach thir nghiém c6 kiém soat déi véi cac
san pham, dich vu, mé hinh kinh doanh méi ng dung cong nghé
sO tai Viét Nam

- Thuyét minh
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Cac cong nghé mdi n6i cho phép tao ra cac md hinh kinh doanh dét pha, thong
qua viéc mang lai cac gia tri, trdi nghiém mdi cho khach hang. Cac doanh nghiép st
dung mé hinh kinh doanh dot pha dé€ tao ra sttc canh tranh.

Mo hinh kinh doanh dét pha pha vd phuong thirc kinh doanh truyén thong da ton
tai va dang mang lai loi ich cho moét sé bén lién quan. Do dé, khi duwa cong nghé mdéi
vao trién khai trong thuc t€ cé thé phat sinh su chdng déi tir nhitng bén bi anh huéng.

Kinh nghiém trong viéc xem xét, chap nhan loai hinh kinh doanh taxi cong nghé
cho thay can th&r nghiém trong pham vi khdng gian va thai gian gidgi han (sandbox) cac
mé hinh kinh doanh dét pha. Viéc danh gia can dua trén cac nguyén tac da duoc doéng
thuén rong rai (ma Viét Nam chua cé). Can ci vao két qua thir nghiém nay, diéu chinh
quy dinh phap ly dang ton tai theo hudng phu hop dé dua cong nghé vao cudc séng.

Theo cach lam mdi thé hién vai tro tién phong cta doanh nghiép, doanh nghiép
chi déng trién khai sandbox d€ dé xuét cac quy dinh quan ly véi co quan quan ly. Cach
thirc nay sé cho phép doi tvong dudc quan ly tham gia tich cuc hon cung vdi co quan
quan ly nha nudc vao hoat dong xay dung chinh sach.

- Céac yéu t6 khac co lién quan

Can xem xét xay dung mét chinh sach vdi cac tiéu chi dudc dong thuan dé chap
nhan cac cong nghé s6 mdi vao trién khai trong thuc té. Tiéu chi chdp nhan cac cong
nghé mdi can dat lgi ich vé chat luogng, quyén lua chon, chi phi va sy an toan cda
nguai tiéu dung doéi véi cong nghé mdi nhung khéng hy sinh quyén clia ngudi san xuét.

2 QUAN LY THEO HIEU QUA

Ra soat, sira doi cac van ban quy pham phap luét theo hudng
chuyén phuong phap quan ly tir mé hinh duwa trén quy dinh chi tiét
ky thuét sang md hinh dua trén hiéu qua (performance-based)

- Thuyét minh

Nhiéu quy dinh quan ly nha nuwdc hién nay gan vai cac tiéu chudn ky thuat cu thé
nén khéng thuan Igi hd trg cho viéc ap dung céng nghé mai.

Vi du, mét tram do théng s6 moi trwdng vai cong trinh xay dung céng kénh, cac
thiét bi van hanh duoc xac dinh va ton tai theo nhiéu nam, hé théng may moc truyén
tin hiéu vai cong nghé ci,...cd thé duoc thay thé mot cach rat hiéu qua bdi mot s6 cam
bién moi trwong két ndi bdi cong nghé IoT. Tuy nhién, diéu nay chi thuc hién dugc khi
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cac quy dinh quan ly déi véi tram do thong s6 méi trudng duoc diéu chinh theo hudng
chi yéu cau dua ra cac thong so6 can theo déi dap ng hiéu nang van hanh.

Viéc chuyén dai tir yéu cau dua trén dac ta ky thuat sang yéu cau hiéu nang sé
hé trg &p dung cdng nghé mdi, tao ra co hdi dé dwa san phdm céng nghé méi vao cudc
song. Su chuyén déi nay l1a mot ndi dung quan trong can xem xét khi ra soat hé thdng
van ban quy pham phap luat theo hudng phu hop véi cach mang cong nghiép 4.0 hién
nay Chinh phd dang giao cac B, nganh ti€n hanh. Chuyén déi sang mod hinh quan ly
dua trén hiéu qua la nguyén tac xuyén sudt trong nhiéu giai phap cta Chién lugc.

- Céc yéu to khac cd lién quan

Quy dinh dua trén hiéu nang cua cac hé théng cong nghé dé trién khai va giam
sat duadc trén thuc t& can duadc hé tro bdi nang luc danh gia, kiém thir san phdm cong
nghé s6 mot cach chinh xac, hiéu qua.

3 TAO LAP THI TRUONG

Xay dung chinh sach, quy dinh st dung dau tw mua sam céng dé
tao Iap thi trudng cho cac doanh nghiép cong nghé so Viét Nam,
bao gom cac doanh nghiép khdi nghiép, trong trién khai cac
chuong trinh, dé an, dy an vé chinh pha dién tir, do thi thong minh
va chuyén dGi s6 trong céac linh vuc Y té€, Gido duc, Tai chinh -
Ngéan hang, Néng nghiép, Giao théng van tai va Hau can, Nang
lwgng, Tai nguyén va Moi tredng, San xuat cong nghiép

- Thuyét minh

Doanh nghiép SME duoc xac dinh la déng luc clia déi mdi sang tao trong nén
kinh t& s&. Tao thi trudng cho doanh nghiép céng nghé SME 1a mét giai phap vira hd
trg cac doanh nghiép nay phat trién, vira thuc day su déi mai, sang tao clia nganh
cbng nghiép ICT.

Viéc lua chon cac san phdm, dich vu cdng nghé s6 dudc dau tu, thué, mua sdm
can c vao tiéu chi chat lwvgng va hiéu qua. Ngoai viéc danh gia truc tiép san pham
con ¢o cach thire dua vao kinh nghiém tham gia ctia doanh nghiép cung cap san pham
doéi véi cac du an tuwong tu.

Yéu cau vé kinh nghiém la rao can doi vdi cac doanh nghiép khéi nghiép mdéi
thanh lap muén tham gia vao cac du an In vi cac doanh nghiép nay chua co nhiéu
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thoi gian hoat déng trén thi truong. Diéu nay dan dén cac san phdm céng nghé méi
khdng c6 ca hdi nhanh choéng ti€p can thi truang.

Viéc diéu chinh quy dinh vé kinh nghiém doanh nghiép can c6 dé tham gia duv an
co tinh phirc tap sé thao gd cho cac doanh nghiép khdi nghiép, chua cé nhiéu kinh
nghiém hay hop dong tuong, khédi nguy co bi loai bat cong do tiéu chi Kinh nghiém khi
dau thau tham gia du an.

- Céac yéu to khac co lién quan

Ngoai ra cé thé xay dung gidi phap s dung dau tv mua sam coéng dé tao thi
trudng cho cac doanh nghiép SME.

Vi du, quy dinh phan trdm ngan sach chi cho duv an dau tv cong nghé sdé duoc
thuc hién bdi cac doanh nghiép SME hodc quy dinh
s0 dang du an (xac dinh theo tiéu chi ky thuat hoac

mUrc dau tu) voc danh bdi cac doanh nghiép cong Tai Hoa Ky, Quéc hdi lién

bang da dat yéu cau toi

nghé s6 SME. thiéu 23% khoan chi cta
Chinh pha phai dugc §Cr

Bién phap nay néu 4&p dung cho chi tiéu _ dung tif cac san pham

, W 2 x gen o - hang héa, dich vu cla cac
Chinh phua va dia phuong 6 Viét Nam sé thuc day doanh nghiép SME

su phat trién clia cac doanh nghiép cong nghé sé
khdi nghiép, dé tang tinh linh hoat, tinh tly bi€n va su sang tao. Cac doanh nghiép I6n
duoc hudng vao dau tu cac du an cé ham lwong ky thuat cao.

8 i cacH quy BINH QUY

Cai cach cac quy dinh vé Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
clia doanh nghiép dé cho phép dau tu vao hoat dong khdi nghiép
sang tao, khdi nghiép cong nghé danh gia hiéu qua dua trén téng
murc dau tv theo chu ky 3 - 5 nam

- Thuyét minh

Muc dich clia cac quy nay 1a hd trg cho hoat ddng phat trién khoa hoc — céng
nghé cla doanh nghiép véi nguyén tac béo toan vén.

Theo tinh than quan ly dua trén hiéu qua, viéc danh gia két qua cua hoat déng
nghién ciru khoa hoc va nguyén tac bao toan vén can dua trén két qua cta mot giai
doan dé€ phu hagp thuc té€ |a cac hoat dong nghién clru, dau tu mao hi€m thudng cé tinh
ri ro cao néu tinh trén tirng hoat déng du an cu thé.
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- Cac yéu to khac cé lién quan

Giai phap nay co lién quan dén cac giai phap
Don gian hoéa céac thu tuc quan ly va sir dung ngan sach nha nwdc doi véi cac co quan,
t6 chlrc nha nudc, quy phat trién khoa hoc va cong nghé ddi véi doanh nghiép, dé tang
cuong dau tv vao ng dung va doéi mdi  cong nghé va
Nghién ctru thanh lap Quy phat trién doanh nghiép céng nghé s6 Viét Nam vaéi ngudn
von huy dong tir xa hoi, Quy dau tw mao hiém ctia doanh nghiép nha nudc theo huéng
trich 1ap 1% loi nhuan sau thué va danh gia hiéu qua dau tu cta cac Quy theo tong du
an.

5 DON GIAN HOA QUY BINH QUY

Bon gian héa cac thu tuc quan ly va sir dung ngan sach nha nuéc
d6i véi cac cd quan, to chirc nha nudc, quy phat trién khoa hoc va
cong nghé ddi vdi doanh nghiép, dé tang cudng dau tu vao &ng
dung va d6i mdi céng nghé

- Thuyét minh

Quy dinh vé quy can diéu chinh theo hudng doanh nghiép dudc tw chu dau tu
cho &rng dung va déi méi cong nghé, dau tu khdi nghiép cong nghé, danh gia hiéu qua
dua trén tdng mic dau tv déi vai mét s6 loai hinh kinh doanh, mét s6 linh vuc nghién
ctu duoc (u tién. Ap dung cac bién phap quan ly khéng phu hop véi dac thu kinh
doanh ng dung va déi mdi cong nghé sé gay ra cac kho khan cho doanh nghiép st
dung quy, gian ti€p anh hudng dén hiéu qua st dung kinh phi nay.

- Cac yéu to khac cé lién quan

Giai phap nay cd lién quan dén céac giai phap Cai cach cac quy dinh vé Quy phat
trién khoa hoc va cong nghé ctia doanh nghiép dé€ cho phép dau tu vao hoat dong khai
nghiép sang tao, khdi nghiép cong nghé danh gia hiéu qua dva trén tGng mirc dau tu
theo chu ky 3 - 5 nam va
Nghién ctru thanh lap Quy phat trién doanh nghiép céng nghé s6 Viét Nam vdi ngudn
von huy dong tir xa hoi, Quy dau tu mao hiém ctia doanh nghiép nha nudc theo hudéng
trich 1ap 1% loi nhuan sau thué va danh gia hiéu qua dau tu cta cac Quy theo tong du
an.
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6 nouon XA HOI, DOANH NGHIEP

Nghién ctru thanh 18p Quy phat trién doanh nghiép cong nghé sé
Viét Nam véi nguon vén huy dong tir xa hoi, Quy dau tu mao hiém
cua doanh nghiép nha nudc theo hudng trich 1ap 1% Igi nhuan sau
thué va danh gia hiéu qua dau tu cta cac Quy theo tong du an

- Thuyét minh

Thanh 18p cac quy nay giup thuc hién quan diém huy déng ngudn luc cta xa hoi
song song vdi su dau tu’ clia nha nuwdc cho phap trién doanh nghiép céng nghé so Viét
nam. Nguon dau tu trong nudc sé gitip doanh nghiép Viét Nam tranh phu thudc vé dau
tu nuwdc ngoai, han ché& nguy co bi thau tom, trong khi van thu hat dudc dau tu theo
cac quy luat thi trwong. Doanh nghiép cdong nghé nha nudc cd duoc co ché dau tw chd
déng hon, cé thé nhanh chong phat trién quy mé, nang cao nang luc sang tao thong
qua viéc dau tu, mua lai va sat nhap cac doanh nghiép khai nghiép.

- Cac yéu to khac cé lién quan

Giai phap nay cd lién quan dén cac giai phap Cai cach cac quy dinh vé Quy phat
trién khoa hoc va céng nghé ctia doanh nghiép dé cho phép dau tu vao hoat dong khai
nghiép sang tao, khdi nghiép cong nghé danh gia hiéu qua dua trén tGng mirc dau tu
theo chu ky 3 - 5 nam va Bon gidn hda cac tha tuc quan ly va sir dung ngan sach nha
nuwdc doi vdi cac ca quan, to chirc nha nudc, quy phat trién khoa hoc va céng nghé doi
v6i doanh nghiép, d€ tang cudng dau tu vao ing dung va doéi maéi cong nghé.

T kHUYEN KHicH SU CHU BPONG

Hoan thién chinh sach hé trg ctia nha nudc cho doanh nghiép céng
nghé s6 vé uu dai ha tang cho doanh nghiép ndm ngoai khu CNTT
tap trung

- Thuyét minh

Pay la mét gidi phap nhdm phat trién md hinh wu dai ha tang linh hoat han mé
hinh khu CNTT Tép trung. Doanh nghiép nam ngoai khu CNTT tép trung ciing can
nhan duoc wu dai.

Giai phap nay khuyén khich suw chl ddng cia doanh nghiép cong nghé s6 dau tu
vao ha tang cla chinh minh. Su ch déng nay la can thiét vi véi muc tiéu so luvgng
doanh nghiép céng nghé s 100.000, phuong thirc phat trién khu CNTT dé hé tro ha
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tang cho tat ca cac doanh nghiép sé khong phu hop do tai nguyén dat dai cho cong
trinh xay dung cé han.

Bién phap nay tao su cong bang cho cac doanh nghiép, cac doanh nghiép thanh
lap sau ciing duoc hudng wu dai. Tai Viét Nam doanh nghiép cong nghé sé chu yéu la
vlra va nhd. Vi vay, c6 thé tan dung cac co sd ha tang san co (vi du nhu dién tich cho
thué van phong trong cac cao 6c¢ co chét lugng ngay cang dudc cai thién) dé lam tru
s& lam viéc cho doanh nghiép loai nay.

Cudi cung, giai phap nay cho phép tiét kiém nguon tai nguyén cda nha nudc. Céac
khu CNTT tap trung thuc hién chirc nang hd tro cho doanh nghiép céng nghé sé nhung
chi nén gidi han trong cac doanh nghiép cé anh hudng dac biét, cac doanh nghiép
trong giai doan khédi nghiép, cé gidi han thdi gian wu dai. Trong bdi canh ha tang
Internet phat trién manh, hop tac gilta cac doanh nghiép céng nghé sdé khéng con phu
thudc vao vi tri dia ly cia cac doanh nghiép. Do d6, viéc cac doanh nghiép 16n da dua
tiém luc vao cac khu CNTT dé hudng wu dai kéo dai la su 1ang phi, khéng theo co ché
thi trudng.

- Cac yéu to khac cé lién quan

Giai phap nay co lién quan dén giai phap
BG sung quy dinh vé ty I& phan tram dién tich ctia khu CNTT dudc 18p day bdi cac
doanh nghiép céng nghé sé dang ky hoat déng trén dia ban.

8 kHai THAC HA TANG HIEU QUA

BG sung quy dinh vé ty 1& phan tram dién tich cia khu CNTT dugc
Iap day bdi cac doanh nghiép cong nghé s6 dang ky hoat déng trén
dia ban

- Thuyét minh

Day la mét bién phap dam bao su dong bo gilra viéc dau tw vao cong trinh xay
dung, ha tang di déi véi viéc phat trién doanh nghiép céng nghé sé, tranh nguy co that
st dung dat dai khéng hiéu qua khi cac dia phuong chuwa chud trong vao phat trién
doanh nghiép cong nghé sd ma chi tap trung vao cac hang muc xay dung khi phat
trién cac khu CNTT tap trung. Diéu nay thé hién qua viéc mac du hién nay nhiéu dia
phuang c6 phuang an, dé xuat Chinh phd cho thanh 1ap cac khu CNTT tap trung vai
quy dat tir vai dén hang chuc héc ta d cac dia diém thuan Igi, co gia dat cao so vai mat
bang cua dia phuong, nhung phan 16n cac dia phuong nay chua co ké hoach phat trién
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doanh nghiép céng nghé so Viét Nam theo tinh than cta Chi thi 1/CT-TTg cua Thu
twdng Chinh pha.

Quy dinh phan tram dién tich cta khu CNTT can |4p day bang doanh nghiép dang
ky trén dia ban dé€ cac dia phuong chu trong dén phat trién doanh nghiép cong nghé
s0 cla dia phuang, khong chi dwa vao cac doanh nghiép céng nghé tir noi khac hoéc
tU nudc ngoai.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap
Hoan thién chinh sach hé trg clia nha nudc cho doanh nghiép céng nghé sé vé uu dai
ha tang cho doanh nghiép nam ngoai khu CNTT tap trung.

5.03 Chién lvoc P4y manh nghién ctru céng nghé sb trong do
doanh nghiép la lwc lwgng tién phong

a. Hudéng dén:

Nang cao nang luc phat trién cong nghé cia doanh nghiép cong nghé so Viét
Nam, nang luc lam chl cong nghé 16i d€ san xuét cac san pham sé co tinh canh tranh
cao. Viét Nam cé cac chinh sach hap dan dé uu dai cac k&t qua nghién clru mang lai
gia tri gia tdng cao, co co ché hiéu qua dé két ndi khéi nghién ctu cong — doanh nghiép
trong phat trién san pham céng nghé sé.

b. Cac giai phap va hanh dong:

9 rane QUY NGHIEN CcUU

Xay dung 16 trinh nang dan quy R&D bat budc d8i véi doanh
nghiép cdng nghé s6 loai hinh 1 va 2 tuwang (ng la 7% va 5% loi
nhuén linh vuc cdng nghé sd

- Thuyét minh

Doanh nghiép Viét Nam khodng thé bat kip thé giGi néu nhu ty 1& dau tu vao hoat
doéng nghién clu co6 khoang cach xa so vdi thé gidi. D€ phat trién, ty 1&é dau tw R&D
trén doanh thu clia cac doanh nghiép cong nghé so Viét Nam phai ti€p can ty 1é theo
quac té, theo mot 16 trinh. Khai nghién clru cong tap trung nghién clru céc cong nghé
16i, co ban.
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Nha nudc thay vi chi dau tu cho cac vién nghién clru cong thi can chuyén mot
phan dau tv cho doanh nghiép théng qua 1) dat hang mot s6 du an cong nghé dot
pha; va 2) cho phép tang phan tram Igi nhuan duoc gilt lai cho hoat ddng nghién clru.

- Céc yéu to khac cd lién quan

Giai phap nay co lién quan dén
Xay dung chinh sach wu dai thué déi véi thu nhap doanh nghiép thu dudgc tir sé hitu
bang sang ché

10 UU PAI CO TRONG TAM

Xay dung chinh sach wu dai doanh nghiép trong tam vao cac hoat
déng c6 ham luwgng d6i mdi, sang tao, 1am chii cong nghé, sé hitu
san pham, dam bao chat lugng san pham

- Thuyét minh:

Chuyén dich trong tdm wu déi sé thay doi co cdu cla nganh cong nghiép ICT
theo hudng phat trién bén virng (thdng qua tu chu san xuét) va canh tranh (thdng qua
chi ddng cong nghé), va gia tri gia tang (thdng qua sd hitu san pham).

DPay la ndi dung nham trién khai chién luoc Make in Viet Nam, dua céng nghé
vao giai quyét cac bai toan kinh té - xa hoi, hwdng dén canh tranh trong thi trudng quéc
t€. Noi dung nay da bat dau duogc trién khai, xudt phat t&¥ nganh cong nghiép phan
mém khi wu dai cho hoat dong san xuat phan mém tap trung vao cac cong doan lién
quan dén sang tao, cong nghé cao nhu dat yéu cau, xay dung y twdng va céng doan
thiét k& san pham.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Xay dung 16 trinh nang dan quy R&D
bat budc déi véi doanh nghiép cdng nghé sé loai hinh 1 va 2 tuong Gng 1a 7% va 5%
loi nhuan linh vuc codng nghé sé va Xay dung chinh sach uvu dai thué déi véi thu nhap
doanh nghiép thu dudc tir sé hitu bang sang ché.
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11 BinG sanG cHE
Xay dung chinh sach uu dai thué doi véi thu nhap doanh nghiép
thu dugc tir sd hitu bang sang ché

- Thuyét minh:

Bang sang ché la mét trong cac co ché quan trong nhat dé thuc day su sang tao.
Trong cach mang céng nghiép 4.0 vdi su bung ng, tich hdp clia cdng nghé trong mot
san pham, vai trd clia bang sang ché cang quan trong hon, tuy nhién ciing d6i mat vdi
cac thach thirc hoan toan mdi vi du, ai la ngudi sang ché khi may maéc, phan mém
dang tao ra su sang tao?.

P& c6 dudc bang sang ché, doanh nghiép phai dau tu rat I6n, nhung néu thanh
céng sé c6 doanh thu tir quyén khai thac bang sang ché (chua k& cac loi ich canh
tranh khac). Khéng sd hitu bang sang ché&, doanh nghiép Viét Nam sé co tén nhiéu chi
phi phai trd ngoai chi phi d& phat trién san pham. Hién nay doanh nghiép dudc hb trg
tw van bao vé quyén sd hitu tri tué; chi phi dang ky bao ho,...Giai phap nay dé xuat
bién phap hé trg manh mé& manh mé hon nita nhu gidm thué thu nhap doanh nghiép
cho doanh thu tir badng sang ché & mulc cao nhat trong cac mdc ap dung uu tién thué
hién hanh vi day la cach tot nhat va sach nhat trong nganh céng nghiép san xuét — san
xudt tri thirc. M6t s6 doanh nghiép 16n nhu Viettel da bat dau di theo hudng quan tam
dén dang ky cac két qua nghién ctru dusi dang bang sang ché.

Uu dai mai hé trg truc ti€p vao doanh thu tir s& hitu b&dng sang ché sé thuc day
doanh nghiép nghién cltu va dang ky ban quyén cho céng nghé ciia minh. Bién phap
hé trg kém theo 1a ra soat luat s& hivu tri tué dé phu hop véi cudc cach mang cong
nghiép 4.0, ndng cao nhan thurc, kién thirc clia doanh nghiép vé hoat dong sé hitu tri
tué trong cach mang so.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay cé lién quan dén giai phap Xay dung 16 trinh nang dan quy R&D
bat budc ddi vdi doanh nghiép cong nghé sé loai hinh 1 va 2 twong tng 1a 7% va 5%
Igi nhuan linh vuc cong nghé s6 va Xay dung cac chuong trinh nghién clru tap trung
vao cac cdng nghé sé tién tién co gia tri 'ng dung cao trong thuc tién

12 TRONG TAM NGHIEN cUU
Xay dung cac chuang trinh nghién ctru tap trung vao cac cong
nghé sé tién tién cé gia tri itng dung cao trong thuc tién
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- Thuyét minh:

Viéc phat trién khéi nghién clu cong da
duoc néu trong mot sé chinh sach trude day. Tuy
nhién nhu da phan tich tai muc 1.05, chuong
trinh, dé an nghién clru qudc gia chi co tac déng
han ché tdi linh vuc ICT, khéng ¢ ddu an gi ndi
bat t6i su hd tro phat trién céng nghé s8, doanh Singapore (1, 2)/8,
nghiép cong nghé so. Malaysia: (19, 41, 43)/35)

Xép hang cla cac trudng
dai hoc - xép hang sang

tao clia qudc gia:

Chién lugc nay dat trong tdam mai quan hé
gilra phat trién cac truvdng dai hoc/vién nghién ctu (noi hoat déng nghién cltu cong
nghé co vai trd quan trong) véi ndng cao nang luc sang tao yéu té quan trong dé phat
tri€én doanh nghiép sé Viét Nam. Theo kinh nghiém cutia cac nudc tién ti€én, cach chuyén
giao cong nghé t6t nhat gitta khdi nghién cltu la phat trién hoat ddng nghién cltu vao
cac van dé cong nghé co tinh &*ng dung cao.

Cac quéc gia dan dau cta khdi ASEAN vé chi s sang tao toan cau déu cé cac
trudng dai hoc dudc x&p hang cao trong chau A. Céac quéc gia cé doanh nghiép coéng
nghé phat trién nhu Hoa ky, Anh, Trung quéc, Han qudc, Nhat Ban, Uc,...déu la cac
qudc gia thu hat sinh vién nghién cltu sau dai hoc vi da dat ra duoc cac bai toan nghién
clu ¢6 y nghia thuc tién trong viéc trién khai cong nghé tién tién. Day 1a mét trong cac
ngudn tri thirc sang tao dau vao cho cac hoat dong phat trién doanh nghiép céng nghé
s0 mét cach bén virng. thdng qua dat ra dugc cac bai toan nghién clru c6 y nghia thuc
tién trong viéc trién khai céng nghé.

- Cac yéu to khac cb lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Xay dung chinh sach uu dai thué doi
v4i thu nhap doanh nghiép thu dudc tir s hitu bang sang ché va Xay dung 16 trinh
nang dan quy R&D bat budc ddi véi doanh nghiép céng nghé s6 loai hinh 1 va 2 tuong
&ng 1a 7% va 5% Igi nhuan linh vuc cong nghé so.

5.04 Chién lwoc H6 tro hiéu qua, tao lap thj trwdng ndng déng cho
doanh nghiép cédng nghé sb Viét Nam

a. Hudng dén:
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Nha nudc dong hanh véi doanh nghiép cong nghé so Viét Nam trong su’ nghiép
mang cong nghé dé phat trién dat nuwdc, nang cao vi thé cta dat nwdc. Thiét 1ap dau
mé&i tinh gon diéu phéi, hé tro cho doanh nghiép céng nghé sé theo huéng vira chuyén
nghiép héa vira codng dong hoa hoat déng. Hop tac quéc t&, hé tro doanh nghiép cong
nghé sé Viét Nam vuon ra thi trwdng toan cau. Dua phat trién doanh nghiép céng nghé
s0 Viét Nam thanh mét phong trao thi dua toan quéc.

b. Céc gidi phap va hanh dong:

13 NGAN SACH CHO CONG NGHE

Nha nudc la ho chi tiéu 16n vé cong nghé thdng qua viéc tang ngan
sach chi tiéu cho san pham, giai phap va dich vu cong nghé sé
trong cac co quan nha nudc

- Thuyét minh:

Cac Bo, nganh va dia phuong tang ngan sach chi tiéu cho san pham, giai phap
va dich vu céng nghé s trong linh vuc, dia ban cda minh. Lua chon trién khai mot s6
du an céng nghé c6 tinh dan dat.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay c6 lién quan dén giai phap Ra soat, stra d6i cac van ban quy pham
phap luat theo hudng chuyén phuong phap quan ly tr mé hinh duwa trén quy dinh chi
tiét ky thuat sang mé hinh dwa trén hiéu qua (performance-based), Cac bd, nganh, dia
phuong xay dung, ban hanh va trién khai chuang trinh chuyén déi sé trong linh vuc,
dia ban.

M chuven 061 s6
Cac bd, nganh, dia phuwong xay dung, ban hanh va trién khai
chuwang trinh chuyén dai s6 trong linh vuce, dia ban

- Thuyét minh:

Hoat déng chuyén dai sé khong dong nghia vai viéc ap dung cdng nghé sé. Tuy
nhién, viéc ap dung cac san pham cong nghé s6 mdi la mot yéu t6 khéng thé thi€u
trong qua trinh chuyén dGi s6. Chuyén daéi so cling can dudc thuc hién theo phuong
phap. Vi vay, thic ddy chuyén dai s6 sé giup ma rong thi trwdng san phdm céng nghé
s6 va tu van dich vu hd tro chuyén déi s6, qua do thiuc ddy doanh nghiép céng nghé
sO phat trién.
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- Céac yéu to khac co lién quan:

Giai phap nay c6 lién quan dén cac gidi phap Trién khai xay dung nén tang s hé
trg doanh nghiép kinh doanh, phan phdi san pham, giai phap cong nghé sé cung cap
dich vu tu van rng dung cdng nghé s6, Hb trg doanh nghiép kinh doanh, phan phéi
san pham, giai phap céng nghé so cung cap cac dich vu tv van (ng dung cong nghé
sO .

Theo s6 liéu 2019, so
lwong doanh nghiép kinh
doanh, phan phdi géap
khoang 2.1 lan doanh
nghiép phan mém nhung

doanh s6 gap hon 4,5 lan

19 cHuveN p6I NANG LUC
Hb tro doanh nghiép kinh doanh, phan phdi sén pham, giai phap
cdng nghé s6 cung cap cac dich vu tu van (‘ng dung cong nghé s6

- Thuyét minh:

Viét Nam hién c6 nhiéu doanh nghiép hoat déng don thuan trong linh vuc kinh
doanh, phan phdi san pham va giai phap CNTT. Cac doanh nghiép nay cé doanh thu
I6n mac du viéc kinh doanh chi dua trén hoat dong phan phéi, khéng cé dau tu I6n
nghién cltu phat trién.

Vdi tiém Iuvc nay, néu cac doanh nghiép kinh doanh phan phéi dau tu phat trién
thém dich vu tv van (*ng dung, trong dé chuyén déi s6 la linh vuc tiém nang, thi hoat
déng kinh doanh phan phdi san pham sé hiéu qua hon va cé tac dong 16n dén két qua
hoat dong t*ng dung cdng nghé so trén pham vi cé nudc.

Day la mot bién phap néu thuc hién thanh céng sé dat dudc hai muc tiéu: Thi
nhat nang cao chat lugng clia cac hoat dong kinh doanh phan phdi do két hop vdi dich
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vu tu van vé giai phap. Thi hai co thé phat trién nhanh sé lugng doanh nghiép khai
nghiép cong nghé s6, huwdng dén Tang s6 lwong doanh nghiép cdng nghé sé.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay c6 lién quan dén cac giai phap Trién khai xay dung nén tang s& hé
trg doanh nghiép kinh doanh, phan phdi san pham, giai phap cong nghé sé cung cap
dich vu tu van rng dung cdng nghé sé.

16 rhone T THI TRUONG QUOC TE
Xay dung hé théng thong tin vé thi trwdng, san pham cdng nghé s6 qudc té
phuc vu hoat ddng xuc tién thwong mai, quang ba san pham

- Thuyét minh:

Cung cép cho doanh nghiép Viét Nam thong tin vé cac thi trudng tiém nang, cac
chudi cung (ing tiém nang dé tim kiém co hdi. Giai phap nay, dudc thuc hién dudi dang
xay dung mot CSDL, gilp doanh nghiép cong nghé so Viét Nam ti€p can nhanh dén
cac thi trudng cong nghé s6 qudc té, tdn dung co hdi mé ra do qua trinh héi nhap quéc
té€ cha Viét Nam.

Muc tiéu ctia CSDL loai nay l1a hé trg théng tin cho cac doanh nghiép céng nghé
s0O Viét Nam khi tham gia thi trvdng qudc té vé thi trudng nhu nhu cau, thi hiéu, yéu
cau, xu thé sir dung, nang luc daéi tac va dai tha,...

Chia sé di liéu vé thi trudng qudc té phuc vu cho hoat ddng xuc tién thuong mai,
quang ba san pham la ndi dung mdi trong nganh céng nghiép ICT.

- Céac yéu t6 khac co lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Té chirc cac hoat dong xuc tién dau tu,
quéng ba thuwong mai, thic day tiéu dung trong nudc va hé trg xuat khau cho cac san
pham, dich vu, gidi phap va mo hinh kinh doanh clia doanh nghiép cong nghé so Viét
Nam.

171 04N GIA, DO KIEM SAN PHAM
Xay dung cac quy chuan, tiéu chuén, quy trinh quy dinh, huéng dan danh
gia chat lugng san pham, dich vu céng nghé sé
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- Thuyét minh:

Danh gia san pham c6 ‘ng dung mét sé cdng nghé cao, dang cong nghé thong
minh dudc nhiéu quéc gia quan tam dé hé tro hoan thién san pham, tao niém tin cho
thi trudng.

T goc d6 ngudi dung, mét s& san phadm sé co thé dé dang danh gia duoc chat
lvong. Tuy nhién, d6i véi cac san pham (*ng dung mot sé cong nghé théng minh nhu
Al, di¥ liéu 16n, phan tich dif liéu,... viéc danh gia trd nén kho hon, tham chi ngudi dung
khéng c6 kha nang tu danh gia. Vi vay, Nha nudc can co hd trg dé ngudi dung cé su
tu tin khi sir dung, qua doé phat trién dudc thi trudng san phdm céng nghé soé.

TU géc d6 cac nha phat trién, cac ing dung Al hién nay can cac bd dit liéu chuan
dé thtr nghiém. Cac &ng dung hudng dén phuc vu cong dong xa hoi cé pham vi thi
nghiém réng nén can co6 su hé tra clia nha nudc d& mé phdng cac tinh hudng thir
nghiém. O linh vuc dién t&, cac y twdng mdi cling can dudc hd trg ché tao ban mau.
Nhu vay cac doanh nghiép khdi nghiép cdng nghé coé thé danh gia dudc y tudng cua
minh dé& hoan thién, hudng thi trudng.

Xay dung mang ludi dich vu do ki€m, thtr nghiém san pham céng nghé, véi trong
tam la cac phong thi nghiém, da duwoc chinh phu cac nude nhv Nhat Ban, Han Quéc
ti€n hanh théng qua céac trung tdm hé trd san pham céng nghiép, cac trung tdm sang
tao. O Viét Nam mang Iudi nay chua dudc hinh thanh, nén cac y twdng & mic do so
khdi chua cé diéu kién dudc kiEm chirng trude khi quyét dinh dau tu tiép vao hoan
thién san pham.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay cé lién quan dén cac giai phap Ra soat, stra doi cac van ban quy
pham phap luat theo hudng chuyén phuong phap quan ly tir mé hinh dua trén quy
dinh chi tiét ky thuat sang mo hinh dua trén hiéu qua (performance-based), Phat trién
dich vu do kiém, th* nghiém san pham, dich vu céng nghé sd. Xac nhan hoat dong
san xuét, cung cdp san pham, dich vu cdng nghé s6 dap (ng tiéu chi Make in
Viet Nam.

18 NHAN HIEU MAKE IN VIETNAM
Phat trién dich vu do kiém, thi* nghiém san pham, dich vu cong nghé sé.
Xac nhan hoat déng san xuat, cung cap san pham, dich vu cong nghé s6
dap ung tiéu chi Make in Viet Nam
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- Thuyét minh:

Xay dung co céu t6 chirc dé€ kiém dinh va xac nhan chét lwvong san pham cong
nghé s6 thong qua nhan hiéu “Make in Viet Nam”

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Gidi phap nay cé lién quan dén cac giai phap Phat trién dich vu do ki€m, thir
nghiém san pham, dich vu cong nghé sd. Xac nhan hoat doéng san xuét, cung cap san
pham, dich vu cdng nghé sé dap (ng tiéu chi Make in Viet Nam.

19 nHu chu 8 xu THE

Danh gia nhu cau vé san pham, giai phap s6 hang nam trén pham
vi toan quéc; dinh ky danh gia, cong bd xu thé phat trién clia cong
nghé s8, nganh cong nghiép so

- Thuyét minh:

Trong k& hoach dau tu phat trién clia cac Bo, nganh va dia phuong can xac dinh
duoc nhu cau san pham, giai phap so. Viéc minh bach nhu cau san pham sé sé giup
doanh nghiép Viét Nam co thdi gian chuén bi phat trién san phdm cdéng nghé ndi dia,
lién két dua ra giai phap cong nghé s6. Co bulrc tranh toan canh sé ti€én hanh dau tu
mot cach tiét kiém ngan sach nha nudc, gidp trién khai cac chinh sach hé trg thi trudng
cho cac doanh nghiép quy moé khac nhau. Xay dung dudc birc tranh dau tu ing dung
cong nghé sé clia cac Bo, nganh va dia phuang, co quan chuyén trach co thé xac dinh
giai phap, moé hinh trién khai phu hap, téi wu dau tu trén pham vi qudc gia.

Bao cao xu thé cong nghé gitp cac co quan, t6 chirc va dia phuong tham khao
trong viéc xay dung ké hoach khai thac céng nghé sé, cac doanh nghiép tham khao
dé phat trién k& hoach kinh doanh. Bao cao phan tich va du bao vé xu thé cong nghé
s6 qudc té& va Viét Nam thé hién r6 vai tro ciia Chinh ph trong viéc dan dét céng nghé
cla dat nudc. Han Quéc dua yéu cau xay dung cac bao cao nay vao Luét thuc day
cbng nghiép ICT.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay cé lién quan dén céac giai phap Cac bd, nganh, dia phuvong xay
dung, ban hanh va trién khai chuwong trinh chuyén déi s6 trong linh vuc, dia ban; Xay
dung kho san pham c6ng nghé sé do Viét Nam lam chd, cé kiém soat chat lugng dap
&rng nhu cau clia xa héi; Dinh huéng, hd tro t6i thiéu 5 - 10 doanh nghiép céng nghé
s6 Viét Nam phat trién mét s6 san pham sé trong diém quéc gia.
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20 15 TRO BANG TAI NGUYEN SO

H6 tro doanh nghiép khai nghiép cdng nghé sé vé ha tang s6, tai
nguyén di¥ liéu, nang Iuc tinh toan, nang luc thir nghiém phat trién
san pham va két nai thi trudng

- Thuyét minh

Day & mét cach hé trg ha tang ki6u madi phu hgp véi hoat déng kinh doanh trén
méi trudng s6, cach lam mdi dé hé tro doanh nghiép céng nghé sé théng qua tai
nguyén va dich vu so thay cho tai nguyén vat ly. Véi cac trung tam dir liéu va cac dich
vu kém theo, nha nudc c6 thé hd tra mot lwong 16n doanh nghiép céng nghé SME theo
chinh sach vu tién vu dai cta minh trong khi khéng c6 nguy co lam dung tai nguyén
dat dai, tao cd hdi cho cac doanh nghiép kinh doanh dich vu DC phat trién, danh tai
nguyén tai cac khu CNTT tap trung cho cac du an dau tw céng nghé I16n.

Céc ndi dung cu thé lién quan dén hé trg ha tang s& bao gdbm dadm bao ngudn tai
nguyén tinh toan, dam bdo truy cap nguén di¥ liéu, ddm bao an toan thong tin cho
trang théng tin.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Hoan thién chinh sach hé tro ctia nha
nudc cho doanh nghiép céng nghé sé vé wu dai ha tang cho doanh nghiép ndm ngoai
khu CNTT tap trung, Trién khai cac dich vu trung tam di liéu, truy cap nguodn tai nguyén
di liéu, hé théng tinh toan, cac phong thi nghiém phat trién san phdm céng nghé so,
cac dich vu két ndi thi trwdng cho doanh nghiép khéi nghiép cong nghé so.

21 550 MGI THENG NHAT

Xac 1ap 01 dau maéi 8 Trung uong va 01 dau méi & méi dia phuong
dé thuc hién viéc téng hop, diéu phéi, t6 chirc hoat ddng tu van, hd
trg cho doanh nghiép cong nghé s6

- Thuyét minh:

Hoat déng hé tro théng qua mét nén tang sé s dung tri tué nhan tao dé cung
cép va phan tich théng tin, tu van hd tra lam cho tuong tac giita co quan quan ly va
ddi twong duadc hd trg twong tac nhanh hon dap tng su thay déi cla thuc t& phat trién;
nghién ctru md hinh thué dich vu cung cép bdi cac doanh nghiép dé thuc hién mét sd
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hoat déng hé tro cho doanh nghiép cdng nghé sé dang khéi nghiép ‘ng dung va khdi
nghiép sang tao cdng nghé.

ZZHQP TAC QUOC TE 4.0
Xay dung chuong trinh hop tac trao d6i cac sang kién (rng dung
cdng nghé 4.0, kinh t€ s6 vdi cac qudc gia tién tién

- Thuyét minh:

Trudc day cac hoat dong hop tac qudc té thudng tap trung vao chuyén giao cong
nghé. Chia sé thong tin vé cac (‘ng dung la mét dang chuyén giao su sang tao dua
trén cong nghé 4.0. Chuaong trinh hop tac sé tdng cudng hoc héi kinh nghiém, hé tro
cho viéc phat trién doanh nghiép khdi nghiép ¢*ng dung céng nghé s, qua dé mad rong
thi trwdng cho doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam. Mét sé quéc gia nhu Uc va Buc
da co cac hop tac dang nay.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay cd lién quan dén cac giai phap Trién khai xay dung co sé dit liéu
thi trwdng san phdm céng nghé s6 qudc té, Trién khai xay dung nén tang sé hd trg
doanh nghiép kinh doanh, phan phéi san pham, giai phap céng nghé sé cung cép dich
vu tv van &*ng dung cdng nghé sé.

23 GIAI THUGNG - XEP HANG

Dinh ky t6 chirc cac giai thuwdng qudc gia, xép hang cac dia phuong
tuyén duong céac t6 chirc, ca nhan vé phat trién doanh nghiép cong
nghé s6

- Thuyét minh:

Cac dia phuong co sang kién hay, két qua nGi bat trong phat trién doanh nghiép
cong nghé s6 Viét Nam sé dudgc ton vinh va tao diéu kién dé dau tu cac ndi dung khac
nhu xay dung khu CNTT tap trung.

24 +uven buone DoANH NGHIEP
Dinh ky tuyén duong cac doanh nghiép cong nghé so Viét Nam
tiéu biéu thuc hién toét chién luvgc “Make in Viet Nam”
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- Thuyét minh:

Lua chon cac doanh nghiép va san pham tét nhat theo linh vuc.

29 x0c TIEN - QUANG BA

T& chirc cac hoat dong xuc tién dau tw, quang ba thuong mai, thac
day tiéu dung trong nudc va hd tro xuat khdu cho cac san pham,
dich vu, giai phap va mé hinh kinh doanh ctia doanh nghiép céng
nghé sé Viét Nam

- Thuyét minh:

Su tham gia clia co quan nha nuwdc sé gilp doanh nghiép Viét Nam ti€p xuc dudc
vdi cac ddi tac cé uy tin tai nuwdc sd tai, cé duoc su hé trd clia cac t6 chirc ngoai giao
clia Viét Nam & nudc ngoai mét cach dé dang hon. Trong thdi gian qua cac hiép hoi
nhiéu lan dé nghi su tham gia clia dai dién clia co quan nha nudc tham du vao cac
doan xuc tién thuong mai clia doanh nghiép tai nudc ngoai.

26 oiEn AN QuSC GIA
Dinh ky t8 chirc Dién dan qudc gia vé phat trién doanh nghiép cong
nghé so Viét Nam

- Thuyét minh:

Day la co hdi d€ théng nhét y chi ciia cdng déng va la noi d€ Chinh phl gui thong
diép manh mé vé viéc hé trag doanh nghiép cdng nghé sé Viét Nam phat trién.

21 DOANH NGHIEP CHUYEN TRACH

Nghién cttu dé xuét thanh lap, Iva chon doanh nghiép dudc nha nuéc hd
trg chuyén trach kinh doanh san pham, dich vu céng nghé sd ma Viét
Nam c6 thé manh

- Thuyét minh:
DPay la mot trong cach 1am mdi d€ qua dé danh gia dugc thuc luc coéng nghé, cac

chinh sach can thiét dé phat trién san phadm cong nghé, thuc day hoat déng chuyén

65



giao cong nghé gitta khdi nghién citu va doanh nghiép. Qua dé thic day chat lwong
nghién clru cong nghé va tiém luc cong nghé clia doanh nghiép.

Cac doanh nghiép dang nay sé tao ra cac thi trudng tién phong vé cong nghé s6
d céac linh vuc Viét Nam co thé manh. Nha nudc co thé dau tw mot phan vao cac doanh
nghiép dang nay. Doanh nghiép nay co6 thé 1a cong ty con cuia cac cong ty cong nghé
c6 von nha nudc.. Tuy nhién doanh nghiép dudc dau tu khong duoc kinh doanh céac
san pham, dich vu & linh vuc khong lién quan dén cong nghé trong tdm (kinh nghiém
clia Han Quéc d6i véi cong nghé thuc tai do VR)

Xac dinh hoat dong tu van céng nghé co vai trd quan trong ddi vdi cac doanh
nghiép cong nghé s6 (xem 2.01d) nén dé phat trién duwoc doanh nghiép cong nghé s6
can phat trién dich vu tv van céng nghé. Thi trudng dich vu nay hién dang do cong ty
tw van nudc ngoai chi phoi. Doanh nghiép chuyén trach cé thé cung cép cac dang dich
vu nay. D€ thic dady phat trién dang dich vu nay can hoan thién cac khai niém va quy
dinh phap ly vé dich vu tu van cong nghé (réng hon dich vu tv van chi tap trung vao
san pham ICT nhu hién nay), dua ra cac tiéu chi danh gia dich vu tu van céng nghé,
xay dung cac chuaong trinh dao tao nang cao nang luc vé linh vuc dich vu nay.

- Cac yéu to khac cé lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén cac giai phap Xay dung hé thdng thong tin vé thi
trdng, san pham cong nghé sé qudc té€ phuc vu hoat déng xuc tién thuong mai, quang
ba san pham.

5.05 Chién lwoc 4: Phat trién nganh cong nghiép dir liéu va hé sinh
thai cdng nghé sb tién tién

a. Huéng dén:

D@ liéu la tai nguyén dé sang tao va déi mdi. Khai thac di liéu, mang lai gia tri
gia tang trén di liéu la mot trong cac déc trung co ban nhat cla viéc chuyén tlr nén
kinh té truyén thong sang kinh té sé.

Phat trién nganh cong nghiép dit liéu bao gém nguén dit liéu va hé sinh thai cong
nghé trong do trong tdm la cdng nghé khai thac di¥ liéu d€ sang tao (nhu Al, phan tich
d¥ liéu I16n,...). Nganh cdng nghiép di liéu sé tao ra nguon tai nguyén mdi cho doanh
nghiép cong nghé sd phat trién cac san pham sé.

b. Cac giai phap va hanh dong
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28 KIEN TRUC DU LIEU
Xay dyng va ban hanh kién tric di liéu, kién tric théng tin qudc gia,
chinh sach vé chat lwong thong tin

- Thuyét minh:

S hinh thanh kién tric thong tin, kién trdc di liéu qudc gia co vai tro tuong tuw
nhu ban quy hoach kién triic doi vai su phat trién cia mot do thi, tao su’ chi dong trong
viéc dau tu vao dit liéu, khai thac dit liéu cho hoat ddng déi mdi, sang tao.

Viéc ban hanh cac kién truc di liéu va thong tin dam bao di¥ liéu dugc thu thap
trén pham vi toan quéc co chéat lwang, co thé khai thac dugc. Vi mot kién tric dir liéu
duoc cong bd trén toan quéc, cac donh nghiép cé thé yén tam dau tu vao dit liéu. Cha
trwang chia sé dit liéu ciing sé duoc trién khai théng qua cac kién tric nay (chia sé gi,
y nghia gi) trong thuc té.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén cac giai phap Trién khai &ng dung Al trong cac
cd quan Chinh phl phuc vu cai cach hanh chinh va Trién khai cac giai phap phan tich
di liéu I6n trong céac linh vuc cbng nghiép, thuong mai; tai chinh - ngadn hang; noéng
nghiép; du lich; van hoa; y t€; gido duc va dao tao.

29 DU LIEU MO
M& cac nguodn dit liéu pht hgp ctia Chinh phii cho doanh nghiép cdng
nghé sd khai thac, phat trién san pham

- Thuyét minh:

Cac ngudn dit liéu md cho phép doanh nghiép khai thac la can thiét d€ phat trién
cac giai phap thong minh. Ban hanh khuén khé hop tac chia sé dit liéu gilra chinh phu
va doanh nghiép dap *ng cac quy dinh clia nha nudc vé bdo mat va tinh riéng tu: thiét
lap co ché tao gia tri tai chinh dGi vdi viéc dong gop dit liéu; dé xuat khudn kho dé tao
lap su tin cdy khi chia sé di¥ liéu. Phat trién tai nguyén sé dia ly vdi do phan giai cao,
cap nhat dé khai thac dung cong nghé phat trién cac giai phap. Dua trén tai nguyén
anh dia ly co thé giai quyét nhiéu van dé kinh té€ - xa hoi nhu quy hoach, giao thong,
quan ly dat dai, theo déi, bdo ton tai nguyén thién nhién,... cling nhu hd trg cac hoat
déng kinh té tw nhan khac.

67



- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén cac giai phap Xay dung va ban hanh kién trdc di
liéu, kién trdc thong tin qubc gia, chinh sach vé chat lugng théng tin, Trién khai (ng
dung Al trong cac cd quan Chinh phd phuc vu cai cach hanh chinh, Trién khai cac giai
phap phan tich di liéu I6n trong cac linh vuc céng nghiép, thuong mai; tai chinh - ngan
hang; néng nghiép; du lich; van hoa; y té; gido duc va dao tao.

30 KHAI THAC TAI NGUYEN DU LIEU

Trién khai cac du an phat trién, i‘ng dung céng nghé dua trén khai
thac ngudn tai nguyén di liéu, tao tac dong lan tda dén hoat dong
quan ly nha nuwdc, phat trién kinh t€ - xa hoi trén pham vi ca nudc

- Thuyét minh:

Céc du an déng vai trd dinh hudng, 1am mau va thuyét phuc van héa sang tao
dua trén di liéu trong moi linh vuc clia doi séng kinh té - xa hoi.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén cac giai phap Xay dung va ban hanh kién trdc di
liéu, ki€n trdc thong tin qudc gia, chinh sach vé chat lwong thong tin, Danh gia nhu cau
vé san pham, giai phap s6 hang nam trén pham vi toan qudc; dinh ky danh gia, céng
b6 xu thé phat trién ciia cdng nghé s6, nganh céng nghiép so, Trién khai (‘ng dung Al
trong cac co quan Chinh pha phuc vu cai cach hanh chinh, Trién khai cac giai phap
phan tich di liéu I6n trong cac linh vuc cbéng nghiép, thuvong mai; tai chinh - ngan
hang; ndng nghiép; du lich; van hoa; y t€; gido duc va dao tao.

31 NEN TANG UNG DUNG

Phat trién t6i thi€u 5 - 10 nén tang cong nghé sé dung chung dé
thic day (’ng dung cong nghé sd, thiic ddy phat trién san phdm s6
trong cac linh vurc kinh té - xa hoi

- Thuyét minh:

Trudc mat tap trung vao cac linh vuc kinh t€ xa hdi cé pham vi I6n nhu y té&, giao
duc, giao thong, quan ly xa hoi. Thiét ké cau tric chung vé di¥ liéu co ban (master data)
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tlr cac nén tang s6 déi vdi cac thuc thé chinh can quan Its dé coé thé tich hgp dit liéu,
qua dé Itang gia tri cta tai nguyén di liéu.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay cé lién quan dén giai phap Xay dung va ban hanh kién tric dit liéu,
kién trdc thong tin qudc gia, chinh sach vé chat lwgng thong tin.

32 sin PHAM TRONG DIEM
Binh hudng, hé trg t8i thidu 5 - 10 doanh nghiép céng nghé sé Viét
Nam phat tri€n mot s6 san pham sé trong diém quéc gia

- Thuyét minh:

Cac san pham nay co vai trd quan trong trong co sd ha tang ky thuat s, cac hé
théng thong tin trong diém, phuc vu cac chu truong chinh sach 16n cla dat nudc va
dam bao an ninh quéc phong.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Danh gia nhu cau vé san pham, giai
phap s hang nam trén pham vi toan qudc; dinh ky danh gia, cdng bd xu thé phat trién
clia cong nghé s8, nganh cong nghiép s6, Phat trién cac doanh nghiép cong nghé sé
di tién phong trién khai cac cong nghé uu tién, tap trung vao céng nghé 5G, Internet
van vat (loT), tri tué nhan tao (Al), khai thac di liéu I6n (big data).

33 TIEN PHONG CONG NGHE

Phat trién cac doanh nghiép cong nghé so di tién phong trién khai
cac cdng nghé uu tién, tap trung vao cong nghé 5G, Internet van
vat (loT), tri tué nhan tao (Al), khai thac di liéu 16n (big data), chudi
khéi (blockchain)

- Thuyét minh:

DPay la cac doanh nghiép dang phat trién cong nghé 16i (dang 1) va doanh nghiép
lam chu céng nghé (loai 2).
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34 KHO UNG DUNG
Xay dung kho san pham cdng nghé s6 do Viét Nam lam chu, cé
ki€ém soat chat lwgng dap &ng nhu cdu clia xa hoi

- Thuyét minh:

Phat trién cac kho san pham cong nghé sé Viét Nam dé cac doanh nghiép coé thé
quang ba san pham, kinh doanh san phdm va ngudi dung lva chon san pham. Kho
¢ng dung hé trg cho cac doanh nghiép khai nghiép ng dung tim giai phap phu hop.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Xay dung cac quy chuén, tiéu chuan,
quy trinh quy dinh, hudng dan danh gia chat luong san pham, dich vu céng nghé sé,
Hb tra doanh nghiép kinh doanh, phan phdi san pham, gidi phap céng nghé sé cung
cap céac dich vu tu van ‘ng dung cdng nghé s6 , Cac bd, nganh, dia phuang xay dung,
ban hanh va trién khai chuong trinh chuyén déi s6 trong linh vuc, dia ban.

5.06 Chién lwoc D&i m&i md hinh phat trién nhan lwc, phwong thirc
st dung lao déng chuyén nganh céng nghé sb

a. Huéng dén:

Phat huy thé manh cta ngudi Viét Nam, phat trién nhan luc tai nang tao nguén
luc cho doanh nghiép cong nghé s6. Trudc mat, giai quyét su thi€u hut vé nhan luc
cong nghé so trong tuong lai, dac biét la nhan Iuc tai nang, cé tinh sang tao va kién
thirc tién tién. Phat trién nhan luvc chuyén nganh ICT theo kip su phat trién cta xu thé
cach mang cong nghiép 4.0, hudng dén chudn quéc té. Khai thac cac phuong thirc st
dung lao dong phu hgp vdi su nang dong cua doanh nghiép treong mdi truwdng so.
Tuyén truyén vé tinh than khdi nghiép cho gidi tré la chudn bi dai han cho nhan luc
phai trién doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam.

b. Cac giai phap va hanh dong
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TINH THAN KHOI NGHIEP CONG NGHE

Xay dung chuong trinh hoc mén “sang tao duwa trén cdng nghé”
(tech innovation) va “khdi nghiép céng nghé” (tech enterpeneuship)
vao gido duc tir bac hoc phé thong trd 1én. Xay dung co ché nha
nudc hd tro mot phan kinh phi dao tao mét sd ndi dung trong tam
vé cac cong nghé co ban cua cach mang cong nghiép 4.0

- Thuyét minh:

Dao tao ky nang may tinh ca ban, tu duy tinh toan va céng nghé cho tat ca sinh
vién cao dang va dai hoc. Dao tao ky nang, kién thirc khdi nghiép, van hanh doanh
nghiép cong nghé rong rai trong khéi cdng nghé clia cac trudng dai hoc, cao dang.

39 501 DUONG - TUYEN DUNG TAI NANG

Xay dung chinh sach theo déi bbi duwdng tai nang vé cong nghé s6
tr c8p phé thdng, hd trg doanh nghiép cong nghé sd Viét nam
tuyén dung tai nang trong nuwdc va nudc ngoai

- Thuyét minh:

Phat hién tai nang tir cac hoat dong ngudi Viét nam wa thich do la thi clr. Boi
dudng tai nang Viét Nam moét cach hé théng, thu hat tai nang nuwdc ngoai cho doanh
nghiép céng nghé so Viét Nam.

Hién nay trong nhiéu cudc thi hoc sinh sinh vién Viét Nam dat duwoc cac giai
thudng trong nudc va quéc t&. Nhirng tai nang nay dudc hé trg trong qua trinh tham
du céac cudc thi nhung sau do, viéc phat trién dé trd thanh cac chuyén gia, cac nha ky
tri con chua dudc nha nudc quan tam cé tinh hé théng. M6t CSDL theo déi sé cho
phép dau tu dai han dé& phat trién ngudn nhan luc tai nang trong nudc cho nganh
nghiép cong nghé so.

Xac dinh quan diém ngudn nhan luc cho doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam
dén khong chi tir cac co sé dao tao trong nwdc ma can co ché thu hat ngudi nuwdc
ngoai lam viéc cho doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam. Cac doanh nghiép cong
nghé s6 Viét Nam can canh tranh nguén nhan luc véi cac trung tdm nhu tai Singapore
thong qua thu hat nhirng tai nang mai dé phat trién va ma réng trong khu vuc. CSDL
cac tai nang co cac thoéng tin vé cac mang ludi kinh doanh va tai nang khu vuc va quéc
té. Diéu nay giup cho cac doanh nghiép khdi nghiép cong nghé cé dugc ngudn luc dé
tang cudng kha nang céng nghé va ting quy mé nhanh. Vi vay, can hé tro nhan luc
nudc ngoai lam viéc thuan loi tai Viét Nam thdng qua hé tro thi tuc gidy phép lam viéc,
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gidi thiéu céac dich vu hd tro ngudi nudc ngoai khac. Uu dai thué thu nhap ca nhan va
cac diéu kién khac cho chuyén gia cong nghé s6 qudc té vé Viét Nam lap cong ty hoac
tw van lap doanh nghiép cong nghé so (tinh theo mirc dau tw).

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Xac lap 01 dau maéi & Trung uong va
01 dau méi 8 méi dia phuong dé thuc hién viéc téng hop, diéu phéi, t& chirc hoat déng
tu van, hé tro cho doanh nghiép céng nghé sé.

30 nen TANG HOC TAP MO
Xay dung nén tang s6 hé tro hoc tap vi md (micro learning) dé trién khai
cac khéa hoc khap cdng dong, xa hdi vé cac xu huéng sé

- Thuyét minh:

Day la mét trong cac phuong thire dao tao méi phu hgp cho viéc dao tao lai, dao
tao nang cao céac kién thirc va ky nang s6 cho cac doi tuang da di lam. Han ché anh
huwdng dén cong viéc ma doi twong hoc tap dang ddm nhan.

Hoc tap vi mé (micro learning) xuét phat tr mét hién twong trd nén phd bién khi
cudc séng ca nhan va cong viéc tréd nén ban ron lam moi ngu'di da quen vdi tin tic va
thong tin dén véi ho dudi dang cac bai viét ngan. Hoc tap vi mét 1a cach thic chia nhé
thdng tin thanh cac phan nhd, cé kich thudc vira phai. Bang cach tuwong tac véi cac dot
hoc tap dudc nhdm tSi cac muc tiéu cu thé, cac bai hoc trd nén dé hiéu hon nhiéu va
kha nang duy tri ki€n thirc dwoc tang 1én.

Cac nén tang hoc tap vi mo la giai phap giao duc gilp ngudi hoc ché vueot qua
khé khan vé thai gian, giup nhitng ngudi thudng xuyén phai gil* cac trach nhiém béan
ron nhung mudn tim ki€ém cac hinh thirc phat trién ki€n thirc nghé nghiép. Hinh thic
nay phu hgp dé phat trién ki€n thirc cho nhan luwc dé€ dap rng yéu cau cla cudc ach
mang cong nghiép 4.0.

Hoc tap vi md vé cach mang céng nghiép 4.0, kinh t€ sé va céac kién thirc chuyén
nganh lién quan, d€ phsé cap vé kién thic s, giai quyét bai toan nang cao kién thirc,
cho phép tai dao tao (reskill) va dao tao nang cao (upskill). Hién nay da cé doanh
nghiép dao tao chuyén gia cong nghé cao cap cho doanh nghiép cdng nghé so tai Viét
Nam trong dé mét s ndi dung st dung phuang thirc hoc tap nay.

- Cac yéu to khac cd lién quan:
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Giai phap nay co lién quan dén giai phap Xay dung chuang trinh hoc mén “sang
tao dua trén cong nghé” (tech innovation) va “khdi nghiép coéng nghé” (tech
enterpeneuship) vao giao duc tir bac hoc phé thong trd 1én. Xay dung cd ché nha nudc
hé trd mét phan kinh phi dao tao mét s& ndi dung trong tdm vé cac céng nghé co ban

cua cach mang cong nghiép 4.0

37 nHAN LUC CHUAN QUOC TE 38

Xay dung co ché khuyén khich cac doanh nghiép cong nghé qudc
t& c6 hoc bong dai hoc, nghién cltu sau dai hoc vdi sinh vién Viét
Nam, dao tao nhan lyc tai nang cho Viét Nam.

- Thuyét minh:

Tan dung ngudn luc cta doanh nghiép FDI dau tv vao Viét Nam dé€ dao tao nhan
Iwc tai nang cho doanh nghiép Viét Nam. Day la kinh nghiém cua Singapore két hop
dao tao tai nang.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay co lién quan dén giai phap Xay dung chuang trinh hoc mén “sang
tao dua trén cong nghé” (tech innovation) va “khdi nghiép coéng nghé” (tech
enterpeneuship) vao giao duc tir bac hoc phé thong trd 1én. Xay dung co ché nha nudc
hé trd mét phan kinh phi dao tao mét s& ndi dung trong tdm vé cac céng nghé co ban

cua cach mang cong nghiép 4.0

39 LIEN KET DOANH NGHIEP - VIEN TRUONG

Xay dung cd ché khuyén khich doanh nghiép lién két véi cac
trudng dai hoc dao tao nhan luc, nghién cru phat trién san pham
va giai phap cong nghé s6. Knhuyén khich cac doanh nghiép cé
tiém nang phdi hgp véi cac trudng dai hoc thanh lap vudn wom cho
doanh nghiép khdi nghiép cong nghé so, khai thac két qua nghién
clu sang tao cua doi ngi giang vién, nghién ctu vién va sinh vién

- Thuyét minh:

Tang cudng dao tao thuc hanh, thuc té€ cho sinh vién thong qua viéc doanh
nghiép tham gia dao tao thu'c hanh cho sinh vién — nhan vién tuwong lai. Cé co ché uu
dai dac biét khi doanh nghiép mé& cac phong thi nghiém, nghién clru tai cac trudng dai
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hoc. Xay dung ca ché khuyén khich doanh nghiép lién két véi cac trudng dai hoc dao
tao nhan luc sau dai hoc va cd cam két quay vé doanh nghiép lam viéc dé€ tang cuong
luc lugng nghién clru, chuyén gia tai doanh nghiép dé dam bao tinh canh tranh bén
vitng clia doanh nghiép cong nghé so Viét Nam.

- Cac yéu to khac cd lién quan:

Giai phap nay cé lién quan dén gidi phap Xay dung chuang trinh hoc mén “sang
tao dua trén cong nghé” (tech innovation) va “khdi nghiép céng nghé” (tech
enterpeneuship) vao giao duc tir bac hoc phd thong trd [én. Xay dung cd ché nha nudc
hé tro mét phan kinh phi dao tao mét s& ndi dung trong tdm vé cac céng nghé co ban
clia cach mang céng nghiép 4.0

40 HINH THUC LAO BONG MO

Xay dung quy dinh v& hinh thitc lao ddng ngén han (gig
employment) ap dung cho nhan luc cla cac doanh nghiép cong
nghé s6

- Thuyét minh:

Day la mét trong cac phuong thirc sir dung lao ddng méi phu hop véi nganh céng
nghiép s6, mo6t dang chia sé tai nguyén nhan luc.

M6 hinh lao déng hop ddng ngan han la mét dang chia sé tai nguyén nhan luc.
Hinh thirc s dung lao ddng mdi giai quyét van dé thiéu nhan luc ICT trinh d6 cao hién
nay. Quy dinh nay phu hop vdi hinh thifc cac doanh nghiép céng nghé sé qudc té dang
thuc hién (gig employment) tao sy nang dong cho doanh nghiép khai thac nhan lyc
trinh d6 cao’.

Quy dinh dang nay tao su linh hoat trong viéc Ia chon cong viéc va dia diém lam
viéc. Tao ca hdi ngudi l1ao ddong co thé kiém tra mirc do thich hdp cla cong viéc mai.
Quy dinh can dé cap dén cac van dé nhu ngudi lao ddng khong duwoc dam bao Igi ich
xa hoi (bdo hi€ém hay cac trg cap khac), thu nhap clia ngudi lao dong khoéng 6n dinh.
strc ép cong viéc khi phai lam nhiéu viéc khac nhau.

7 Cac céng ty dang ap dung: Uber, Grab, AirBnB, Instacart, TaskRabbit, MechanicalTurk,...
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5.07 Chién lwgc Hinh thanh cac dinh hwéng phat trién dot pha, cac
nhiém vu, dw an cé tac dong lan téda dén cdng déng doanh nghiép
céng nghé sb

a. Huéng dén:

Chinh phu 1a nha dau tu khai thac san phdm céng nghé s6 I6n dé tao hiéu (ng
lan toa cho xa hoi thdng qua cac du an phat trién théng minh trong quan ly nha nudc,
cac nganh san xuét kinh té€ trong di€ém. Chinh phu can cé cac du an ‘ng dung cong
nghé sd mang tinh chién lwoc tac dong lan tda dén cac hoat déng phat trién kinh t& x&
hoi, guri thong diép dén cong ddng doanh nghiép va qudc té€ vé dinh hudng phat trién
dat nuwdc dua trén cong nghé sd, thic ddy su phat trién clia doanh nghiép cong nghé
sO Viét Nam.

b. Cac nhiém vy, du an
TRI TUE NHAN TAO 1

Tri€n khai (‘ng dung Al trong cac co quan Chinh phl phuc vu cai
cach hanh chinh

PHAN TiCH DU LIEU LON 2

Tri€n khai cac giai phap phan tich di¥ liéu 16n trong cac linh vuc
cbng nghiép, thuong maij; tai chinh - ngén hang; néng nghiép; du
lich; van ho4; y t&; gido duc va dao tao

- Thuyét minh:

Al va phan tich dit liéu la hai cong nghé tuong lai sé tao ra mét thi trudng san
pham mdi tiém nang cho doanh nghiép cong nghé s6. Tuy nhién, day la cac cong nghé
khi a0 dung co6 dd rdi ro nén dé thac day thi trwdng nay, Chinh phd can 1a nha dau tu
dau tién, tiém nang nhat. Ung dung cdng nghé ctia Chinh phil sé c6 tac dung 16n ddi
vGi cé nén kinh té€ va toan xa hoi khi két qua duoc cung cap dudi dang dich vu. Trong
mot sb trudng hop, su lan tda duwoc phap ly hoa bdi cac quy dinh phap ly.

DAO TAO CTO VA KHOI NGIEP 3
Tri€n khai hoat déng dao tao lanh dao cong nghé (CTO), kién thirc
khdi nghiép cho doanh nghiép khdi nghiép cong nghé s6

- Thuyét minh:
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Quan ly cong nghé trong méi trudng cd su thay déi va canh tranh la mét dang
ki€n thirc méi doanh nghiép can dé€ dua ra cac san pham coéng nghé phu hap. Kién
thirc khdi nghiép giup tang ca hdi thanh cong clia cac doanh nghiép khdi nghiép cong
nghé s6. Gidi thiéu vé cac cong nghé va cach thirc (ing dung dé co thé hd tra cho hoat
déng quan ly, phat trién doanh nghiép céng nghé sé (xem 2.01c) la ndi dung can thiét
clia nhiém vu/du an nay.

Nhiém vu nay hé tra b6 sung cho nhiém vu Xay dung chuong trinh hoc mén “sang
tao dua trén cong nghé” (tech innovation) va “khdi nghiép cdéng nghé” (tech
enterpeneuship) vao giao duc tir bac hoc phé thong trd 1én. Xay dung co ché nha nudc
hé trd mét phan kinh phi dao tao mét s& ndi dung trong tdm vé cac céng nghé co ban

clia cach mang cong nghiép 4.0 thudng duagc trién khai trong khdi dao tao,

DICH VU TAINGUYEN 56 8

Trién khai cac dich vu trung tdm di¥ liéu, truy cdp nguon tai nguyén
dir liéu, hé thdng tinh toan, cac phong thi nghiém phat trién san
pham céng nghé s8, céac dich vu két ndi thi trudng cho doanh
nghiép khdi nghiép cong nghé sé

- Thuyét minh:

Chinh pht lua chon theo didng quy dinh clia nha nudc cac doanh nghiép cung
cép dich vu ha tang, an toan théng tin, nguén di liéu hap phap dé hé tro cac doanh
nghiép khdi nghiép cong nghé s&. Nhiém vu nay h trg gidi phap Hb trg doanh nghiép
khdi nghiép cong nghé sb vé ha tang so, tai nguyén di¥ liéu, nang luc tinh toan, nang
luc thir nghiém phat trién san pham va két ndi thi truong.

NEN TANG HO TRO TU VAN 9

Trién khai xay dung nén tang s6 hd trg doanh nghiép kinh doanh,
phan phdi san pham, giai phap céng nghé sd cung cép dich vu tu
van (*‘ng dung c6ng nghé sd

- Thuyét minh:

Pay la nhiém vu duac thiét k& dé trién khai giadi phap Hé trg doanh nghiép kinh
doanh, phan phéi san pham, giai phap cong nghé sé cung cdp céac dich vu tu van ing
dung cong nghé s6
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CSDL THI TRUONG QUOC TE 6
Trién khai xay dung co sé dit liéu thi trwdng san pham céng nghé
s6 qudc té

Day la du an duoc thiét ké dé trién khai ndi dung Danh gia nhu cau vé san pham,
giai phap s6 hang nam trén pham vi toan qudc; dinh ky danh gia, cong bé xu thé phat
trién cda cong nghé sd, nganh cong nghiép sd, TG chirc cac hoat dong xuc tién dau
tu, quéng ba thuong mai, thic day tiéu dung trong nudc va héd tro xuat khau cho cac
san phdm, dich vu, giai phap va mé hinh kinh doanh ctia doanh nghiép céng nghé sd
Viét Nam.

PHAN 6.TO CHUC THUC HIEN

6.01 Phan cbéng trach nhiém

1.B0 Thong tin va Truyén thong

i. Cha tri thuc hién cac gidiphap 1, 6, 7, 8, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 26, 27,
28, 30, 31, 32, 33, 34, 37 va 38 clia Chién lugc nay;

ii. Phdi hop thuc hién céac gidi phap 3, 10, 12, 16, 22, 25, 35, 36 va 39 cua Chién
lugc nay;

iii. Trién khai cac nhiém vu s6 1, 2, 4 va 5 cta Chién lugc nay.

iv. Cha tri, phdi hop vdi Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam, cac hoi,
hiép hdi nghé nghiép lién quan xay dung va trinh Tha twéng Chinh phi phé duyét bé
an tuyén truyén, pho bién, nang cao nhéan thirc phat trién doanh nghiép cong nghé sé
Viét Nam trong nam 2020;

v.Chi dao cac doanh nghiép vién théng khan truong trién khai mang vién
thong 5G, bao dam ha tang cong nghé thong tin va truyén théng dap &ng yéu cau ap

dung c6ng nghé cla cuéc Cach mang céng nghiép lan tha tu;
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vi. Phéi hop vdi doanh nghiép cong nghé s6 Viét Nam t6 chirc xay dung, cap
nhat cac chudn ky nang chuyén nghiép, chudn ky nang s dung cdong nghé
thong tin dap tng cudc Cach mang céng nghiép lan thi tw;

vii. Phoi hdp véi B Giao duc va Dao tao, B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
khuyén khich trién khai ap dung chuén ky nang tai cac trudng dai hoc, cac truong day
nghé va cac trudng phd thong;

viii. Chu tri, phoi hop vdéi Phong Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam, cac hai,
hiép hdi nghé nghiép lién quan t6 chic nghién cltu, danh gia moi trudng phat
trién doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam hang nam;

ix. Diéu phéi cac hoat dong trién khai Chién lvgc nay.Téng hap k& hoach phat
trién doanh nghiép cong nghé so trén co sd ké hoach cua cac nganh, dia phuong.
Diéu phai, theo dai, 1ap bao cao chung tinh hinh thuc hién K& hoach cta cac Bo, nganh
dia phuong trén toan quéc vé tinh hinh thuc hién cac gidi phap nhdm hd trg doanh

nghiép cong nghé so.

2.B0 K& hoach va bau tv

i. Chu tri thuc hién giai phap s 3 clia Chién Iuvoc nay;

ii. Phoi hgp thuc hién céac gidi phap s6 10, 26 clia Chién luwgc nay;

iii.Cha tri hoan thién co sé dit liéu qudc gia vé dang ky doanh nghiép, két
noi, chia sé véi Bd Thong tin va Truyén thong dit liéu lién quan dén doanh nghiép cong
nghé so;

iv. Cha tri, phoi hop véi B6 Khoa hoc va Céng nghé, Bé Thong tin va Truyén
thong két ndi Mang Iudi d6i madi sang tao Viét Nam vdi cac doanh nghiép cong nghé
s0 Viét Nam;

v. Chu tri, ph&i hop véi B Khoa hoc va Cong nghé van hanh Trung tdm DG6i mdi
sang tao qudc gia két ndi vdi hé sinh thai déi mdi sang tao Viét Nam;

vi. Cha tri, phdi hdp vdi cac bd, nganh, dia phuong nghién ciru sra déi,
b6 sung cac quy dinh cha phap luat, trudc hét 1a phap luat vé doanh nghiép, khdi
nghiép, khdi nghiép sang tao, thuong mai, dau tu, kinh doanh d€ tao diéu kién thuan
loi cho phat trién mo hinh va hoat dong kinh t€ mdi dua trén cac nén tang cong nghé

s0 nhu kinh té€ sd, kinh té chia sé, kinh t& dua trén d6i mdi sang tao.

3.B6 Tai chinh
vii. Chu tri thuc hién cac giai phap s6 5, 10, 11 ctia Chién ludc nay;
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viii. Phoi hdp thuc hién gidi phap s6 9 cua Chién lugc nay.

4.B06 Khoa hoc va Coéng nghé

i. Chu tri thuc hién céac giai phap s6 4, 9, 12 ctua Chién lugc nay;

ii. Phoi hop thuc hién cac giai phap s6 5, 11, 26 ctdia Chién lugc nay;

iii. Ti€p tuc ddy manh trién khai D& an hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi mai
sang tao qudc gia d&n ndm 2025 nham tao méi trudng thuan loi dé thuc day, hé tro
hinh thanh va phat trién doanh nghiép co6 kha nang tang trudng nhanh dua
trén khai thac tai san tri tué, cong nghé sd, mé hinh kinh doanh méi;

iv. Nang cao hiéu qua hoat déng bao hd quyén sd hiru tri tué tai Viét Nam, rut
ngan thoi gian céng nhan quyén sd hitu tri tué déi vai cac san phdm coéng nghé s6
tuong Ung vai thdng 1é qudc té;

v. Chu tri, ph6i hop véi Bo Ké hoach va Dau tu két néi cac trung tdm nghién clu,
cac vuon wom cong nghé, cac trung tdm d6i mdi sang tao trén ca nudc, két ndi
hé sinh thai d6i madi sang tao Viét Nam véi hé sinh thai d6i mai sang tao cac nudc.

5. B0 Giao duc va Dao tao

i. Chu tri thuc hién céac giai phap sb 36, 39 ctia Chién lugc nay;

ii. Phoi hap thuc hién hién gidi phap sé 12, 37 clia Chién luvgc nay;

iii. Trién khai nhiém vu s6 3 cta Chién lugc nay;

iv. Cha tri t6 chirc thuc hién danh gia, xép loai cac co sd dao tao vé cong nghé
thong tin hang nam;

v. Chi dao (‘ng dung céng nghé hién dai (Tri tué nhan tao, e-learning....) trong
hé théng gido duc va dao tao; t6 chirc danh gia doc 1ap cac ky nang vé ngoai nglt va
cong nghé thong tin theo chuén qudc té.

6.B6 Cong Thuong

vi. Chu tri thuc hién giai phap s6 25 cua Chién lugc nay.

vii. Phoi hap thuc hién gidi phap s6 26 cta Chién Ivoc nay.

viii. Trinh Tha twdng Chinh phd phé duyét trong nam 2020 Chuong trinh téng thé
phéat trién thuong mai dién t& quéc gia nham thuc ddy su phat trién cua kinh té sé;

7.B0 Lao ddng - Thuong binh va Xa héi

i. Cha tri thuc hién giai phap s 40 clia Chién luvgc nay.
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ii. Chu tri xay dung va trinh Thi twéng Chinh pha phé duyét Bé an “Dao tao nang

cao va dao tao lai trong linh vuc gido duc nghé nghiép” theo hudng phat trién ky nang

s0 trong nam 2020.
8. B0 Ngoai giao
i. Chu tri thuc hién gidi phap s6 22 ctia Chién lvoc nay.
ii. Tri€n khai nhiém vu s6 6 ctia Chién lugc nay.
9. Ngan hang nha nudc Viét Nam
Chu tri stra d6i cac quy dinh vé cho vay déi vadi cac t6 chirc tin dung

nham tao diéu kién ti€p can tai chinh cho cac doanh nghiép cdng nghé sé

10. Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), cac héi,

hiép hoi nghé nghiép

i. Chua tri thuc hién giai phap s 16 ciia Chién lugc nay.

ii. Phéi hgp thuc hién gidi phap s6 24 cta Chién lugc nay.

iii.Phdi hop vai Bo Thong tin va Truyén thong xay dung Dé an tuyén truyén, phd
bién, nang cao nhan thirc phat trién doanh nghiép céng nghé s6 Viét Nam; nghién cliu,
danh gia moi trudng phat trién doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam hang nam.

iv. Day manh phong trao “Hang Viét Nam chinh phuc ngudi Viét Nam”, chd trong

dén cac san pham, giai phap va dich vu ctua doanh nghiép cong nghé sd Viét Nam.

11. Cac bd, nganh va dia phuong
i. Cac bo, nganh trung wong phoi hop vai Bé Thong tin va Truyén théng:

- Trién khai céac giai phap s6 1, 21 ctia Chién luvgc nay.

- Ra sodt cac thé ché, diéu kién kinh doanh chuyén nganh dé tao diéu kién phat
trién doanh nghiép céng nghé sé trong linh vuc quan ly.
ii. Cac B9, nganh trung uong va dia phuong:

- Chu tri thuc hién cac giai phap s6 2, 13, 14, 19, 29 clia Chién Ivoc nay;

- Phéi hgp vai B6 Thong tin va Truyén théng thuc hién gidi phap s6 7 clia Chién
lugc nay;

80



- Xay dung K& hoach phat trién doanh nghiép cong nghé sd Viét Nam cua ting
nganh, ting dia phuong theo giai doan 2021 - 2025 va 2026 — 2030, bd tri nhan luc,
ngan sach hang nam dam bao thuc hién K& hoach nay. Trudc ngay 31 thang 3 hang
nam co trach nhiém glti bao céo tinh hinh trién khai thuc hién K& hoach phat trién
doanh nghiép cong nghé so Viét Nam clia nam trudc do dén B Thong tin va Truyén
thong dé téng hop, bao cao.

iii. Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phd truc thudc Trung wong:

Giao trach nhiém cho don vi dau maéi la S& Thong tin va Truyén théng, phéi hop
vdi cac sd, ban nganh lién quan thuc hién tot K& hoach phat trién doanh nghiép cong
nghé so tai dia phuang, kip thoi glri bao cao vé Bo Thong tin va Truyén thong cac van
dé vudng mac, phat sinh trong qua trinh trién khai thuc hién k& hoach dé cé giai phap
x¥ ly.

iv. Tap trung trién khai cac gidi phap nham cai thién méi trudng dau tu, kinh
doanh, thic day tang trudng kinh t&; tao chuyén bién thuc chat trong thuc hién cac dot
pha chién Iugc, co c4u lai nén kinh t& gan véi déi mai mo hinh tang trudng; ddy manh
dGi mdi sang tao, ’ng dung khoa hoc, cong nghé tién tién va tan dung hiéu qua cudc
Cach mang cong nghiép lan thr 4 theo Nghi quyét sé 01 hang ndm cuta Chinh phl vé
nhiém vu, gidi phap chd yéu thuc hién k& hoach phat trién kinh té - xa hoi va du toan
ngan sach nha nudc; Nghi quyét s 02 hang nam clta Chinh phu vé céi thién moi
trvdng kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh quéc gia.

v. T chirc tuyén truyén déi mdéi nhan thire, tu duy cho déi ngli can bd cong chirc
vé phat trién va &ng dung cdng nghé s6 trong quan ly nha nudc, trong phat trién kinh
t& - xa hoi; tich cuc st dung cac san pham cla doanh nghiép cdong nghé sd Viét
Nam trong hoat ddng clia co quan.

vi. Chiu trach nhiém trudc Chinh pha, Tha twéng Chinh phd vé két qua trién
khai, thuc hién cac néi dung dudc giao trong Chién lvoc nay. Dinh ky trwdc ngay 10
thang 12 hang nam c6 bao cao danh gia két qua thuc hién glri B6 Thong tin va Truyén
thong dé tong hdp va bao cao Chinh ph, Tha twéng Chinh phd.

12.Dai Truyén hinh Viét Nam, Dai Tiéng néi Viét Nam, Thoéng tan

xa Viét Nam va cac co quan théng tan, bao chi:

Phoi hop véi cac bd, nganh, dia phuong tuyén truyén vé vai tro clia doanh nghiép
cong nghé s6 Viét Nam, tang thdi lvong vé chl trwong phat trién doanh nghiép cong
nghé s6 trong cac chuyén muc hién cé.
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13. Cac doanh nghiép Viét Nam can c(t vao nguon Iuc thuc té€, cha
déng thuc hién, trién khai cac ndi dung sau:

i. Céc tap doan, doanh nghiép 16n co tiém Iuc vé nhan Iuc va tai chinh

- Dau tu cho nghién clru phat trién, lam chd cong nghé 16i, xay dung nén tang
cong nghé sé dung chung, phat trién hé sinh thai sé cho cong dong doanh nghiép cong
nghé Viét Nam;

- Nghién cltu, phat trién va san xuat cac san pham céng nghé sé trong diém quéc
gia;

- Tién phong trong hoat déng chuyé&n déi s, dan dat cong déng doanh nghiép
Viét Nam chuyén déi so;

- Tang cwdng dat hang nghién clru doi vai cac trudng dai hoc, co sé nghién clru
dé€ tao ra giai phap cong nghé sd phuc vu doanh nghiép;

ii. Cac doanh nghiép gia cong, lap rap trong linh vuc cong nghé théng tin, dién
t0r - vién thédng da co6 thuong hiéu chuyén dich chién lugc san xuat, kinh doanh sang
chi ddng nghién clru, phat trién va cung cdp cac san pham cong nghé sgé;

iii.Cac doanh nghiép khéi nghiép céng nghé va cac doanh nghiép khdi nghiép
d6i mdi, sang tao chl ddng st dung giai phap nén tang cong nghé s Viét Nam, cung
cap giai phap céng nghé s6 phuc vu phat trién dong déu cac khu vuc kinh té€ thanh thi
va nong thon, dua cong nghé s6 vao moi ngd ngach cda doi séng, kinh té - xa hoi;

iv. Cac doanh nghiép tham gia tich cuc vao qua trinh hinh thanh Quy phat
trién doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam;

v. Phat trién cac san pham, giai phap cta minh theo dinh hudng ctia Chién Iuvgc
nay, chi dong dé xuat vai cac ca quan quan ly dé€ hoan thién chinh sach quan ly cac

m6 hinh kinh doanh méi.

6.02 Kinh phi thuc hién Chién luoc

a. Kinh phi thuc hién

Kinh phi thuc hién Chién lugc gébm 30% tl* nguén von tir ngan sach
nha nudc va 70% thuc hién xa héi hoa.

b. Kinh phi do ngan sach nha nudc chi tra
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- Nguon chi tr nguon von dau tu: viéc xay dung, dau tu cac dé an, du
an.

- Ngudn chi tir su nghiép tir cac hoat dong: xay dung cac tiéu chuan,
quy trinh, hoat ddng dao tao, phat trién thi trudng, xdc tién dau tw, thuong
mai, cac hoat déng cung cap thong tin, phat trién thi trudng cho doanh
nghiép cong nghé so.

Kinh phi huy dong tir nguon xa héi héa

- Quy Phat trién doanh nghiép cong nghé sé do doanh nghiép coéng
nghé s6 déng gop

- Quy Dau tv Khoa hoc va Céng nghé cla doanh nghiép do doanh
nghiép tu chu chi dau tuw cho viéc nghién cttu phat trién san pham.

- Quy dau tv mao nhiém va cac nguon tai trg hop phap khac cla
doanh nghiép céng nghé sa.

6.03 KPI cua chién lugc

Chi s0 tién do thuc hién Chién lugc dugc xac dinh theo cac moc thdi
gian nhv sau:

STT

Tén chi tiéu

Don vi
tinh

2021

2023

2025

2027

2030

S6 lwong doanh nghiép

cong nghé so

Doanh

nghiép

55.000

62.000

70.000

75.000

100.000

Ty |é tang trwdng doanh
nghiép cong nghé so6
Viét Nam

%

10-13

13-17

17-25

25-30

Doanh thu cula cac

doanh nghiép cbéng

nghé s6 Viét Nam

Ty USD

10

15

18

22

25

Ty |é tang trwdng doanh
thu cta doanh nghiép

cong nghé so Viét Nam

%

8-10

10-12

12-15

15-18

18-20
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Doanh thu xuét khau
cua cac doanh nghiép

cong nghé so Viét Nam

Ty USD

10

12

15

20

22

Ty |é tang trwdng doanh
thu xudt khdu cla
doanh nghiép cbng

nghé s6 Viét Nam

%

10-20

10-20

20-30

20-30

20-30

S6 nhan lyc cong nghé

so Viét Nam

Triéu

Nguoi

1,05

1.1

1,2

1,3

1,5

Ty Ié tang trudng nhan
lwc cong nghé sb Viét

Nam

%

5-7

5-7

8-10

8-10

8-10

Ty |é s san pham cong
nghé sb Viét Nam phat
trién st dung cac cong
nghé chu chét clia cach
mang cong nghiép lan
tho 4

%

10

20

30

40

50

10.

Th& hang cua Viét Nam

vé cong nghé

Tha

hang

90

80

70

60

50
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