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Từ chủ trương đến cơ chế tài chính cho công nghệ chiến lược

NGHỊ QUYẾT SỐ 57-

NQ/TW

Thể chế phải đi trước • ưu tiên nguồn lực quốc gia • phát triển công nghệ chiến

lược • thu hút, trọng dụng nhân tài

NỀN TẢNG PHÁP LÝ

LUẬT KH,CN&ĐMST

Số 93/2025/QH15

LUẬT CÔNG NGHỆ CAO

Số 133/2025/QH15

LUẬT NGÂN SÁCH NHÀ 

NƯỚCSố 89/2025/QH15

NGHỊ ĐỊNH 260/2026/NĐ-CP

Quy định chi tiết Luật Công nghệ

cao

NGHỊ ĐỊNH 265/2025/NĐ-CP

Tài chính, đầu tư cho 

KH,CN&ĐMST

NGHỊ ĐỊNH 267/2025/NĐ-CP

Chương trình, nhiệm vụ 

KH,CN&ĐMST

↓
THÔNG TƯ SỐ 49/2026/TT-BKHCN CỤ THỂ HÓA CƠ CHẾ TÀI CHÍNH



Nhà nước chia sẻ rủi ro – huy động nguồn lực xã hội

NSNN HỖ TRỢ TỐI ĐA

100%

NSNN HỖ TRỢ TỐI ĐA

70%

Mức hỗ trợ gắn với mục tiêu công nghệ • giai đoạn phát triển công nghệ • mức độ rủi ro • 

khả năng huy động nguồn lực ngoài NSNN • khả năng ứng dụng, chuyển giao, thương mại

hóa

Nhà nước đặt hàng • Công nghệ lõi, công

nghệ nền tảng • Công nghệ ý nghĩa quan

trọng đối với tự chủ công nghệ quốc gia,

quốc phòng, an ninh • Rủi ro cao về KH,CN

&ĐMST

Sản phẩm công nghệ chiến lược có khả

năng ứng dụng, chuyển giao,  thương mại

hóa • Phần còn lại từ kinh phí đối ứng



Ba chuyển dịch cốt lõi của cơ chế tài chính

CHUYỂN DỊCH 01

ĐẦU VÀO → KẾT QUẢ

Gói công việc • Mốc

đánh giá • Sản phẩm

Kinh phí đi cùng kết

quả

No

CHUYỂN DỊCH 02

THỦ TỤC → QUẢN TRỊ THEO 

MỐC

Mốc là điểm kiểm

soát

Đạt → cấp tiếp • 

Không đạt → dừng

Nguồn lực tập trung

vào kết quả đạt yêu cầu

CHUYỂN DỊCH 03

TIỀN KIỂM → TỰ CHỦ + HẬU 

KIỂM

Trao quyền • Giải trình •

Quản lý rủi ro

Quyền đi cùng trách nhiệm



Đầu tư cho con người: thù lao theo vị trí và trách nhiệm

300

Tổng công

trình sư

150

Chủ nhiệm

nhiệm vụ

100–120

Thành viên

chính

70–90

Thành viên

60

Thư ký

khoa học

45

Kỹ thuật 

viên /

hỗ trợ

MỨC TRẦN

Dùng để lập, thẩm định, phê duyệt dự
toán

THAM CHIẾU QUỐC TẾ

Đối chiếu thu nhập A*STAR 
(Singapore)

THỰC HIỆN

Thù lao gắn với vị trí, sản phẩm đầu
ra, thời gian tham gia.Đơn vị: triệu đồng / tháng (mức tối đa)



Thu hút chuyên gia theo cơ chế thị trường

150
triệu đồng / tháng

Mức thuê tối đa thông thường

Bằng mức thù lao của Chủ nhiệm nhiệm vụ.

300
triệu đồng / tháng

Mức thuê tối đa trường hợp đặc biệt

Bằng mức thù lao Tổng công trình sư — khi thuyết minh 
rõ sự cần thiết, hiệu quả và khả năng cân đối kinh phí.

TRƯỜNG HỢP THÔNG THƯỜNG TRƯỜNG HỢP CẦN THIẾT

CĂN CỨ:

Yêu cầu chuyên môn • phạm vi công việc • năng lực • kinh nghiệm • thời gian tham gia • mặt bằng giá 
thị trường • thông lệ quốc tế.



10.08.2026

NSNN + ĐỐI 
ỨNG

WP1 WP2 WP…
MỐC ĐÁNH

GIÁ

Hội đồng 
đánh giá

ĐẠT?

ĐẠT → THANH 
TOÁN

KHÔNG ĐẠT → 
DỪNG

CẤP KINH PHÍ GIAI ĐOẠN 
TIẾP

MỤC TIÊU & PHẠM VI

Mỗi WP xác định rõ 
mục tiêu và phạm vi 
công việc

SẢN PHẨM ĐẦU RA

Kết quả cụ thể tại mốc
đánh giá

KINH PHÍ

Dự toán lập riêng cho 
từng gói công việc

TRÁCH NHIỆM & THỜI 
GIAN

Tổ chức, cá nhân chịu
trách nhiệm và thời gian 
thực hiện

Dòng tiền đi theo kết quả



Tạo dư địa để R&D không bị gián đoạn

CƠ CHẾ TÀI CHÍNH

NHIỀU PHƯƠNG ÁN
NGHIÊN CỨU ›

DỰ PHÒNG
≤ 10% ›

ỨNG TRƯỚC
KINH PHÍ ›

KINH PHÍ ĐỐI ỨNG
DOANH NGHIỆP

Nhiều phương án nghiên cứu độc lập

Triển khai nhiều hướng nghiên cứu độc lập cho cùng một 
bài toán; sàng lọc theo kết quả từng mốc, dừng phương 
án không còn phù hợp.

Kinh phí dự phòng ≤ 10%

Bố trí tối đa 10% tổng dự toán từ ngân sách nhà nước để 
chủ động xử lý phát sinh về nội dung, khối lượng, trượt 
giá.vật tư, nhân công cho nội dung chế tạo, thử nghiệm
sản phẩm

Ứng trước kinh phí

Tổ chức chủ trì được ứng trước từ nguồn hợp pháp để 
triển khai ngay nội dung cấp bách, trước khi được ngân
sách cấp.

Huy động kinh phí đối ứng

Doanh nghiệp, tổ chức góp máy móc, thiết bị, phòng thí 
nghiệm, quyền sở hữu trí tuệ, nhân lực — cùng Nhà nước 
giải bài toán công nghệ.



PHẦN 06 · RCH NHIỆM

Trao quyền mạnh hơn – trách nhiệm cao hơn

TỰ CHỦ

Chủ động nguồn lực và
tổ chức thực hiện

RỦI RO CÓ KIỂM SOÁT

Chấp nhận rủi ro khách
quan của R&D

Không chấp nhận sai
phạm trong sử dụng
nguồn lực

HẬU KIỂM

Theo dõi trên Nền tảng
số

Giải trình, quản lý theo 
rủi ro

9

Chấp nhận rủi ro để tạo không gian cho đổi mới – quản trị rủi ro để bảo vệ nguồn lực công



Từ nguồn lực công đến năng lực làm chủ công nghệ quốc gia

CON NGƯỜI

Thù lao theo vị trí

CHUYÊN GIA

Theo cơ chế thị

trường

KẾT QUẢ

WP • Milestone • 

Go/No-Go

TỰ CHỦ

Gắn trách nhiệm

giải trình

RỦI RO

Chấp nhận có 

kiểm soát

↓

LÀM CHỦ CÔNG NGHỆ →  HÌNH THÀNH SẢN PHẨM →  CHUYỂN GIAO, THƯƠNG 

MẠI HÓA

Từ tài trợ nghiên cứu đầu tư cho năng lực làm chủ công nghệ

BỘ KHOA HỌC VÀ CÔNG NGHỆ •  THÔNG TƯ SỐ 49/2026/TT-BKHCN



TRÂN TRỌNG CẢM ƠN!


