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Hea Néi, ngay 23 thdang V1 nam 2025

BAO CAO KET QUA TUY PANH GIA

NHIEM VU KHOA HQC VA CONG NGHE CAP QUOC GIA

I. Théng tin chung vé nhiém vu:
1. Tén nhiém vu, ma s

“Quan tri xd héi doi voi nhiing bién doi trong 161 song cua cong nhdn cdc khu
cong nghiép trong boi canh cude Cach mang Cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0)”, mé sO
PTDL.XH-14/22.
Thudc:

- Chuong trinh (tén, md s6 chuong trinh).

- Khac (ghi cu thé): Dé tai doc lap
2. Muc tiéu nhiém vu:

Muc tiéu chung:

- Lam rd mot s van dé 1y luan vé chinh sach. quan trj xa hoi va vai tro cua quan
tri xa hoi dbi vai bién doi 161 séng cua cong nhan cac khu cong nghiép;

- Phén tich, danh gia thuc trang quan tri xa hoi ddi voi nhiing bién ddi trong 16
song ctia cong nhan cic khu cong nghiép ¢ Viét Nam hién nay:

- Nhan di¢n va du bao tac dong cua nhirng bién doi trong 16i song clia cong nhan
cac khu cong nghié¢p cua Viét Nam trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0;

- Pé xuat giai phap chinh sdch quan tri xa hoi ddi v6i nhirng bién doi 16i sdng ctia
cong nhan cac khu cong nghi¢p o Viét Nam trong bdi canh cude Cach mang cong nghiép
4.0.

Muc tiéu cu the:

- LLam ro mot sb van dé Iy luadn vé chinh sach, quan tri xa hoi va vai tro cua quan

tri xa hoi doi vai bien doi 101 song cua cong nhan cac khu cong nghiép:



- Nghién ctru kinh nghiém cua mot s6 qudc gia vé quan tri xa hoi d6i voi nhitng
bién ddi trong 16i song clia cong nhén cac khu cong nghiép trong bdi canh cudc Céach
mang cong nghi¢p 4.0;

- Nhan dién nhing bién doi trong 16 séng cuia cong nhan cdc khu cong nghiép
ctia Viét Nam trong boi canh cude Cach mang cong nghiép 4.0;

- Phan tich, danh gia thuc trang quan tri xa hoi déi voi nhitng bién doi trong 16i
song cua cong nhan cac khu cong nghiép ¢ Viét Nam hi¢n nay:

- D& xudt giai phap chinh sach quan tri xa hoi ddi voi nhitng bién doi 16i séng cua
cong nhan cac khu cong nghiép ¢ Viét Nam trong bdi canh cude Cach mang cong nghiép
4.0.

3. Chu nhiém nhiém vu: PGS.TS. Dao Thanh Truong
4. T chire chu tri nhiém vu: Vién Chinh sach, Doi méi va Khoa hoc Lién nganh'
5. Tong kinh phi thuc hién: 3.650 triéu dong.
Trong do, kinh phi tir ngan sach SNKIH:3.650 tri¢u dong.
Kinh phi tur nguon khac: 0 tricu dong.
6. Thoi gian thue hién theo Hop dong:

Bét dau: thang 12/2022

Két thace: thang 6/2025

Thoi gian thuc hién theo van ban dicu chinh ctia co quan ¢6 tham quyén (néu ¢6): Khong
7. Danh sach thanh vién chinh thuc hién nhiém vu néu trén gém:
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I1. N§i dung ty danh gi4 vé két qua thwe hién nhiém vu:

I. V& san pham khoa hoc:

I.1. Danh muc san pham da hoan thanh:

S6 Tén sdn S6 lwong Khoi lu’()’ng Méi‘l;ét'lli’()'ng 7
TT phim | Xudt | Dat | Khong | Xudt | Dat | Khong | Xudt | Pat | Khong |
sac dat séc dat sdc dat
1 Bé(')wcmébmt;gng X X X
hop két qua
nghién  cliu
clia dé tai
2 |Bao cao tom| | X | | x| | | x
tat
3 |Bao cao kién| | x| [ x | X 7
nghi




4 |Bao cao vé& X X X
cac noi dung
nghién  clu
cua dé tai
5 | Ky yéu hoi X X X
thao
6 | Bdo céo khao X X X
sat trong nudc
7 101 thac sy. 01 | X X X
NCS
8 | Sach chuyén X X X
khao (ban
thao)
9 | Bai béo trong | X X || X
nudc
10 | Bai bdo qubc X X X
(@
1.2. Danh muc san pham khoa hoc du kién ung dung, chuyén giao (néu c6):
S6 | Ténsan pham | Thoigian | Co quan dy kién ing dung | Ghi chu
TT du kién
| ungdung
1 | Bdo cao tong | Tu  thang | Truong Dai hoc Cong doan,
hop két qua | 6/2025 Truong Pai hoc Su pham Ha
nghién clru cua NoOi, Truong Dai hoc Khoa hoc
de tai Xa hoi va Nhan van, Vién
Nghién ctru Chién lugc va Tap
chi Cong doan
2 | Bdocdotomtat | Tur  thang | Truong Dai hoc Cong doan,
6/2025 Truong Pai hoc Su pham Ha
Noi, Truong Dai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van, Vién
Nghién ctru Chién luoc va Tap
_ 1 jchiCOegdoan |
3 | Bao cao kién | Tu  thang | Truong Dai hoc Cong doan,
meﬁpghi L@2025v | Truong bai hoc Su pham Ha




Noi, Truong Pai hoe Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van, Vién
Nghién ctru Chién lugc va Tap
chi Cong doan

4 | Sach chuyén | Tt thang | Truong Pai hoc Cong doan,
khao (ban thao) | 6/2025 Truong Dai hoc Su pham Ha
Noi, Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van, Vién
Nghién ctru Chién luge va Tap
chi Cong doan
1.3.Danh muc san pham khoa hoc da duqci’rng dung (néu cé):
' S6 | Ténsanphdm | Thoi gian ~ Téncoquan | Ghicha |
TT urng dung ung dung
I | Bdo cao tong hop | T thang 6/2025 | Truong Dai hoc Cong
két qua nghién ctru doan, Truong Dai hoc Su
clia dé tai pham Ha Noi, Truong
Dai hoc Khoa hoc Xa h(f)i‘
va Nhan van, Vién
Nghién ctru Chién lugc
va Tap chi Cong doan
2 | Bdo cdo tom tt Tir thang 6/2025 | Truong Pai hoc Cong
doan, Truong Dai hoc Su
pham Ha Noi, Truong
Dai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van, Vién
Nghién ctru Chién lugc
va Tap chi Cong doan
3| Baocao kién nghi | Tirthang 6/2025 | Truong Dai hoc Cong | |

doan, Truong Dai hoc Su
pham Ha Noi, Truong
Dai hoc Khoa hoc X& hoi
va Nhan van, Vién
Nghién ctu Chién luge

va Tap chi Cong doan

Sach chuyén khao

(ban thao)

Tur thang 6/2025

Trudﬁg Dai hoc Cbﬁg

doan, Truong Dai hoc Su

pham Ha Noi, Truong




Dai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan véan, Vién
Nghién ctru Chién lugc

va Tap chi Cong doan

2.Vé nhﬁ;ng déng gop mai cua nhiém vu:

(1) Quan tri xa hoi vai bién doi 16i song 1a mot van dé nghién ctru mang
tinh thoi sy hién nay, nhat 1a trong bdi canh CMCN an tht tu. Nhiém vy da xay
dung dugc mot hé thong ly luan chuyén sau vé bién déi 16i song cia cong nhan
trong boi canh cuéc CMCN 1an thir tu va van dé quan tri bién doi 16i sdng cua
cdng nhan thich tng v&i bbi canh CMCN lan thir tu. Chu dé nghién ctu cua dé
tai thé hién rd tiép can lién nganh trong viéc khai théc céc van dé quan tri bién ddi
do tac dong cua cong nghé voi khong chi trong hoat dong lao dong — san xudt ma
con cac khia canh doi song, nhan thae chinh tri cua cong nhan trong cac khu cong
nghiép.

(2) Viéc nhan dién thuc trang cac biéu hién cua bién ddi 15i sé)ng va quan
tri xa hoi vai bién doi 161 séng cuia cong nhan trong boi canh thich tng va chuyén
doi hién nay cua Viét Nam voi cude CMCN lan thir tur 1a két qua nghién clru quan
trong, ¢ tinh mdi, gop phan cung cép céc ludn ct cho qua trinh lam chinh sach
dam bao an sinh xa hoi, nang cao nang luc cho cong nhan trong viée stir dung va
lam chu cong nghé, tir d6 han ché nhiing van dé té nan xa hoi, nhimg hé luy khong
mong mudn trong qué trinh thich ung nay. Trong pham vi nghién ctru ctia dé tai
lam noi rd vai tro cua doanh nghiép v4i nguoi cong nhan, khong chi la viée quan
Iy ma can nhin nhan ho nhu nhiing chu thé chinh tham gia qua trinh chuyén giao
cong nghé, doi moi cong nghe tai doanh nghié¢p. Luc lugng cong nhan ciing can
tang cuong quan trj ban than va dinh huéng nghé nghiép, chu dong nang cao nang
luc dé thich ting véi nhitng yéu cau méi tir thi trudng lao dong, tir boi canh CMCN
lan thir tu.

(3) Dé tai ciing dua ra céc du bdo vé cic xu hudng tac dong cia CMCN lan
thir tu v6i 161 séng cua cong nhan trong cdc KCN, nhing hé luy vé thét nghiép

cong nghé¢ va su phan hoa trong luc luong cong nhan tay nghé cao va tay nghé



thap; tir d6 dé xuét cac giai phap tir céc gbc do quan tri xa hoi cua Nha nudc, dia
phuong, doanh nghiép. Dé tai dac biét chu trong méd hinh “Nha may hoc tap” trong
viéc thue day qué trinh chuyén giao tri thire, bao p6m chuyén giao cong nghé cho
cong nhén, gitup ho thuc day tinh than hoc tap va lam chu cong ngh¢, tham gia vao
qua trinh do6i méi cong nghé cua doanh nghiép.

Nhig dong gop méi trén mo ra cac hudng nghién ciru chinh sach vé quan
tri bién doi 161 séng cua cong nhan khu cong nghiép trong bdi canh CMCN lan
thir tu, 1a co s¢ dé thuc hién cc nghién ctru so sanh véi cac quéc gia, xac dinh xu
hudng quan tri xa hoi thich tmg voi boi canh cuoe CMCN 1an thir tu.

Truong Dai hoc Cong doan, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, va Trudng
Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van da tiép nhan, van dung cac két qua nghién
ctru ctia dé tai vao hoat dong gidng day cac hoc phan lién quan dén quan tri xa
hot, cong tac xa hoi, chinh sach xa hoi, quan hé lao dong va bién doi xa hoi trong
bi canh chuyén doi s6 va CMCN 4.0. Viéc ung dung nay khong chi nang cao
chat luong dao tao ma con gitip ngudi hoc tiép can sdu sac hon véi cac van dé
thuc tién, dong thoi mé ra nhiing hudng nghién clru méi vé quan tri bién ddi xa
hdi. Bén canh do, Vién Nghién ctru Chién luoc va Tap chi Lao dong — Cong doan
da str dung cac luan cir tir dé tai dé phuc vu nghién ctru chuyén sau vé quan hé lao
dong, vai tro clia to chirc cong doan, va dé xuét chinh sach dbi voi giai cap cong
nhan trong boi canh mai. DE tai vi vay da cung cap nén tang khoa hoc phuc vu ca
cong tac dao tao, nghién ctru va thue tién chinh sach, gop phan thuc day qua trinh
thich (mg va chuyén doi trong quan tri x4 hoi & Viét Nam hién nay.

3. Vé hiéu qua cua nhiém vu:

3.1. Hiéu qua kinh té:

- Dé tai cung cép cac gidi phap vé thuc day vai tro cia Nha nuéce - dia
phuong - doanh nghiép véi viée quan tri bién doi 16i séng ctia cong nhan céc khu
cong nghiép trong boi canh CMCN 1an tha tu. Diéu nay khong chi dong gop vao
hiéu qua kinh té cua doanh nghiép ma con ca ¢ pham vi cac dia phuong.

3.2. Hiéu qua xa hoi



- D¢ tai gop phan lam ro nhiing bién doi sau sac trong 161 sdng cua cong
nhan khu cong nghiép dudi tac dong ciia CMCN 4.0, tir d6 cung cap bang ching
khoa hoc cho viéc xay dung cac chinh sach quan tri xa hoi phu hop.

Két qua nghién ciu gitp cac nha hoach dinh chinh sach nhan dién cac van
dé quan tri xa hoi vai bién doi 181 sdng cua cong nhan trong khu cong nghiép trong
boi canh CMCN lan thir tu, ra soat cac khoang trong trong cong tac quan ly vé
cac van dé viée lam, lao dong, van hoa va xa hoi lién quan dén nguoi cong nhén.
Dac biét, cac khuyén nghi chinh sach tir dé tai giap cung ¢ nang luc cta cac chu
thé trong viéc giam sat, can thiép, hd tro va phdi hop hanh dong nham giam thiéu
rii ro, ngdn chan cac bicu hién léch chuan va tang cudng kha nang chu dong cua
cong nhan trong thoi dai s6.

Pé tai cling nhan manh cong nhan khi khong chi la luc luong san Xuat, ma
con la nhitng chu thé van héa - xa hoi nang dong, ¢6 kha nang thich tmg, sang tao
va dinh hinh cac gia tri song méi trong boi canh CMCN lan thi tu. Day la nhiing
luan diém, dinh hudng quan trong gop phan xay dung céc chinh sach hd tro dé
ting cudng tinh chi dong cta ngudi lao dong, dinh hudng va phan ludng luc
luong cong nhan dé xéc dinh céc giai phap dao tao nang luc glip nguoi cong nhan
nhanh chong thich ing véi boi canh CMCN lan thi tu.

- Céc két qua nghién ctru cua dé tai cling gop phdn mé ra céc hudng nghién
ctru méi vé céac khia canh xa hoi clia cong nghé tac dong dén chu thé 1a cong nhan
trong cdc khu cong nghiép, hudng nghién ciru vé quan tri xa hoi trong boi canh
thich img va chuyén d6i cua ngudn nhan luc Viét Nam thich ing véi CMCN lan
thtr tu .

- Dé tai cling gop phan bd sung cap nhat tai lidu tham khéao cho céc nganh
hoc, cac mon hoc, cung cép s liéu, két qua nghién ctru méi cho cac dé tai, nhiém
vu nghién clru maoi tir cac trung tdm, vién nghién ctru va cac truong dai hoc. Tham
gia dé tai, doi ngdi can bo trién khai nghién cru, cac hoc vién cao hoc, nghién ctru
sinh dugc nang cao nang luc nghién ctru vé cac linh vue nghién ctu chuyén mon

lién quan.



III. Tw danh gia, xép loai két qua thye hién nhiém vu
1. V& tién do thuc hién: (dénh déu V véo 6 fuong 1ng):

- Nop hé so dung han

- Nop cham tir trén 30 ngay dén 06 thing ]

- Nop hé so chdm trén 06 thang ]
2. Vé két qud thuc hién nhiém vu:

- Xudt scic m

- Dat []

- Khong dat [ ]

Giai thich Iy do: P& tai hoan thanh vuot cac san pham theo dat hang trong
thuyét minh. Chét luong cia céc san pham dép tmg day du cac yéu clu.

Cam doan ndi dung ctia Bdo c4o la trung thue; Chi nhiém va cac thanh vién
tham gia thuc hién nhiém vu khong st dung két qua nghién ctru cua nguoi khac
trai v6i quy dinh cta phap luat.

CHU NHIEM NHIEM VU THU TRUONG
(Hoc ham, hoc vi, Ho, tén va chit ky) TO CHUC CHU TRi NHIEM VU

(Ho, tén, chit ky va dong diu)

PGS.TS. Pao Thanh Trudng PGS.TS. P6 Hwong Lan

Xac nfhmqm co quan chi quan f/
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